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"Asesores del Ministerio"
¿Dónde hay que invertir para que Misiones no solo crezca, sino que también se desarrolle?


	1
	El escenario: de qué se trata este trabajo



	EL ENCARGO

El Ministerio del Agro de Misiones tiene fondos disponibles para invertir en agregar valor en uno de los tres grandes complejos productivos de la provincia: yerbatero, tealero o foresto-industrial.

Sin embargo, los fondos son limitados y hay que elegir bien dónde y cómo invertir. Para eso, el Ministerio convoca a equipos de ingenieros en formación y les hace el siguiente encargo:

"Analicen la situación del sector que eligieron, identifiquen el punto de la cadena productiva donde una inversión generaría mayor impacto —no solo económico, sino también social— y preséntennos su recomendación con argumentos sólidos y datos reales."

Al final de las tres clases, cada equipo defiende su recomendación frente a la clase, que hace el rol del Ministerio.



¿Por qué este trabajo no se puede resolver copiando de una IA?

	Lo que una IA puede hacer
	Lo que vos tenés que hacer vos

	1. Describir un sector en general.
1. Listar los eslabones de una cadena.
1. Explicar qué son los ODS.
	1. Elegir un indicador y argumentar por qué ese y no otro.
1. Detectar la contradicción específica de tu sector.
1. Defender una recomendación de inversión con datos propios y responder preguntas en vivo.
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	¿Qué vas a aprender con este trabajo?



Al terminar este trabajo vas a poder:

	1
	Distinguir crecimiento económico de desarrollo socioeconómico usando datos reales de un sector de Misiones, y explicar la diferencia con un ejemplo concreto.

	2
	Vincular lo que pasa en el sector con los ODS 8, 9 y 12, no de manera genérica sino con un indicador específico.

	3
	Mapear la cadena de valor de una agroindustria regional, identificar los eslabones e identificar dónde se genera —y dónde se pierde— valor.

	4
	Construir un argumento técnico-económico: usar datos para justificar una decisión de inversión.

	5
	Comunicar y defender tu análisis frente a otros, respondiendo preguntas con fundamento.
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	Datos generales



	Duración total
	3 clases de 3 h 30 min  (10,5 horas en total)

	Modalidad
	Grupal con instancias individuales de reflexión

	Tamaño del equipo
	3 a 4 integrantes

	Sectores disponibles
	Complejo Yerbatero  ·  Complejo Tealero  ·  Complejo Foresto-Industrial

	Entregable
	Ficha de diagnóstico y recomendación (construida en clase) + presentación oral de 5 minutos

	Nota mínima para aprobar
	6 (seis)
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	¿Con qué criterio se evalúa?



Esta tabla define exactamente qué se espera del trabajo. Revisala antes de cada clase.

	¿Qué se evalúa?
	Insuficiente (< 6)
	Suficiente (6 – 7)
	Destacado (8 – 10)

	Diagnóstico con datos reales
	Solo definiciones o datos sin fuente.
	Al menos un dato real por indicador, con fuente y año.
	Datos contrastados que evidencian la tensión crecimiento/desarrollo.

	Distinción crecimiento / desarrollo
	Los confunde o los trata como sinónimos.
	Los distingue y lo ilustra con un ejemplo del sector.
	Detecta y explica la contradicción concreta del sector elegido.

	Vinculación con ODS
	Menciona los ODS sin relacionarlos al sector.
	Vincula al menos un ODS con un indicador concreto del sector.
	Justifica por qué ese ODS es el más comprometido usando datos.

	Cadena de valor
	Lista eslabones sin analizar dónde se genera el valor.
	Identifica el eslabón de mayor valor e indica dónde se pierde valor en la provincia.
	Argumenta por qué ese eslabón impacta tanto en lo económico como en lo social.

	Recomendación de inversión
	No hay recomendación, o no está fundamentada.
	Hay una recomendación clara vinculada a un eslabón de la cadena.
	La recomendación integra el diagnóstico, la cadena y los ODS con coherencia.

	Defensa oral
	No puede responder preguntas o solo lee lo que tiene escrito.
	Responde preguntas con argumentos del trabajo. Todos hablan.
	Defiende la recomendación con convicción y datos, incluso ante preguntas desafiantes.
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	La ficha de diagnóstico y recomendación



Es el único entregable escrito del trabajo. Se construye en las Clases 1 y 2 y se usa como soporte en la presentación de la Clase 3. No es un informe largo: es una ficha de trabajo con tres partes que deben conectarse entre sí.

	Regla de coherencia interna

La recomendación de la Parte C tiene que estar justificada por los datos de la Parte A y por el análisis de la cadena de la Parte B. Si alguien lee la ficha y no encuentra esa conexión, el trabajo no está terminado.



PARTE A — Diagnóstico del sector  (se completa en la Clase 1)
A.1  Sector elegido y descripción breve (5 a 10 líneas)
Nombre del sector, ubicación en Misiones, importancia económica relativa en la provincia.

	Sector elegido: _______________________________________________

Descripción:





A.2  Indicadores: ¿crece o se desarrolla?
Busquen un dato real para cada fila. No alcanza con definir el concepto: el dato tiene que ser un número, un porcentaje o una cifra concreta con su fuente y año.

	Dimensión
	Dato real encontrado
	Fuente y año

	Crecimiento económico
	
	

	Desarrollo socioeconómico
	
	



A.3  La contradicción del sector (3 a 5 líneas)
Usando los dos datos anteriores: ¿hay contradicción entre cómo crece el sector y cómo impacta en el desarrollo de Misiones? ¿Quiénes se benefician y quiénes quedan afuera?

	







A.4  El ODS más comprometido en este sector
De los tres ODS vistos en clase (8 — Trabajo decente, 9 — Industria e innovación, 12 — Producción responsable), ¿cuál está más desafiado en el sector que eligieron? Justifiquen con un indicador concreto.

	ODS elegido
	¿Por qué es el más comprometido? (indicador concreto)
	¿Avance o rezago?

	ODS ___
	
	



PARTE B — La cadena de valor  (se completa en la Clase 2)
B.1  Eslabones de la cadena
Para cada eslabón: describí la actividad principal, indicá si ese eslabón está mayormente en Misiones o fuera de la provincia, y estimá —en términos relativos— si en ese punto el valor es bajo, medio o alto.

	Eslabón
	Actividad principal en este punto
	¿Dónde ocurre principalmente?
	Nivel de valor generado

	Producción de materia prima
	
	En Misiones / Fuera
	Bajo / Medio / Alto

	Procesamiento / transformación
	
	En Misiones / Fuera
	Bajo / Medio / Alto

	Control de calidad / certificación
	
	En Misiones / Fuera
	Bajo / Medio / Alto

	Envasado / distribución
	
	En Misiones / Fuera
	Bajo / Medio / Alto

	Comercialización / exportación
	
	En Misiones / Fuera
	Bajo / Medio / Alto



B.2  ¿Dónde se queda el valor y dónde se va? (5 a 8 líneas)
Mirando la tabla anterior: ¿en qué eslabones Misiones captura valor y en cuáles lo pierde? ¿Por qué? Usen datos si los tienen.

	







PARTE C — La recomendación  (se completa al cierre de la Clase 2)
Esta es la parte central del trabajo. Tiene que ser la conclusión lógica de todo lo que analizaron en las Partes A y B.

	La pregunta que tienen que responder:

¿En qué eslabón de la cadena recomiendan invertir los fondos del Ministerio para que el sector no solo siga creciendo, sino que también genere más desarrollo en Misiones? ¿Por qué ese eslabón y no otro?



C.1  Nuestra recomendación de inversión

	Eslabón donde recomendamos invertir
	

	¿Qué tipo de inversión?
	(tecnología, capacitación, infraestructura, certificación, etc.)



C.2  Fundamentación (10 a 15 líneas)
Expliquen por qué eligieron ese eslabón. La fundamentación tiene que responder las siguientes tres preguntas usando datos propios del trabajo:

1. ¿Qué contradicción del diagnóstico (Parte A) resuelve esta inversión?
1. ¿Por qué este eslabón es el punto de mayor impacto en la cadena (Parte B)?
1. ¿Cómo contribuye esta inversión al ODS que identificaron como más comprometido?
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	La presentación oral — Clase 3



En la Clase 3 cada equipo defiende su recomendación frente a la clase, que hace el rol del Ministerio. Tiempo: 5 minutos estrictos.

	Estructura sugerida
	Lo que NO puede faltar
	Lo que resta puntos

	1. 1,5 min: presentación del sector y la contradicción que encontraron.
1. 1,5 min: la cadena y dónde se pierde valor.
1. 2 min: la recomendación y su fundamento.

	1. Nombrar al menos un dato real con fuente en voz alta.
1. Mencionar el ODS más comprometido con un indicador.
1. Decir explícitamente en qué eslabón invierten y por qué ese y no otro.
1. Participación de todos los integrantes.
	1. Leer todo de un papel o pantalla.
1. Mencionar los ODS sin vincularlo a un dato del sector.
1. Superar los 5 minutos.
1. Que solo uno hable.



	Las preguntas del Ministerio (la clase)

El docente y los otros grupos pueden preguntar. Algunos ejemplos de preguntas posibles:

1. "¿Por qué ese eslabón y no el de comercialización, donde también se pierde valor?"
1. "¿Qué pasa con los trabajadores del sector si se invierte donde dicen? ¿Mejora el ODS 8?"
1. "¿Tienen algún dato de cuánto aumenta el valor en ese eslabón si hay inversión?"
1. "¿Qué hace el Ingeniero Industrial concretamente en el eslabón que proponen?"

No hace falta tener la respuesta perfecta. Lo que se evalúa es que puedan argumentar con lo que trabajaron.
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	¿Dónde buscar los datos?



Todas las fuentes son de acceso público y gratuito.

	Sector
	¿Para qué datos?
	Fuente y dirección

	Yerbatero
	Producción, exportaciones y precios al productor
	INYM — inym.org.ar

	Yerbatero
	Cadena de valor y agregado por eslabón
	Ministerio de Economía — argentina.gob.ar/economia/cadenas-de-valor

	Yerbatero
	Empleo, informalidad, precios al productor 2025
	Coninagro, Semáforo de Economías Regionales — coninagro.org.ar

	Tealero / Forestal
	Cadena de valor foresto-industrial
	Ministerio de Economía — argentina.gob.ar/economia/cadenas-de-valor

	Tealero / Forestal
	Procesos productivos detallados
	Urbina, L. (2023). Proceso de elaboración del té negro / yerba mate. FIO–UNaM.

	Todos los sectores
	IDH provincial, pobreza, empleo registrado
	INDEC — indec.gob.ar  /  PNUD Argentina — ar.undp.org

	Todos los sectores
	Estadísticas sectoriales de Misiones
	Ministerio del Agro de Misiones — campo.misiones.gob.ar

	Todos los sectores
	Indicadores ODS para Argentina
	Naciones Unidas — indicators.un.org
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	Checklist de entrega



Antes de presentar en la Clase 3, verificá que la ficha cumpla con todo esto:

	☐
	Parte A completa: dos indicadores con datos reales y fuentes, la contradicción en texto propio, y el ODS más comprometido con justificación.

	☐
	Parte B completa: los cinco eslabones con actividad, localización y nivel de valor, y el análisis de dónde se pierde valor escrito por el equipo.

	☐
	Parte C completa: el eslabón recomendado está identificado y la fundamentación responde las tres preguntas con datos del propio trabajo.

	☐
	La recomendación de la Parte C es coherente con el diagnóstico de la Parte A y el análisis de la Parte B. Si las tres partes no se conectan, el trabajo está incompleto.

	☐
	En la presentación, todos los integrantes hablan y al menos uno nombra en voz alta un dato real con fuente.
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