Términos de Referencia (TDR)

1. INFORMACION GENERAL

1.1 Pais beneficiario
Republica Argentina

1.2 Organo de contratacion
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn, en el marco de la Direccién de Programas
y Proyectos Sectoriales y Especiales (DIPROSE)

2. DATOS DEL LOCADOR

CONSULTOR:

PROGRAMA/PROYECTO:

EQUIPO: Monitoreo y Evaluacidn

RESPONSABLE ANTE: Coordinador del PRODERI, Coordinador del PRODAF, Director de

Administracidn Financiera y Presupuestaria, Director de Gestién y Monitoreo de Programas y
Proyectos.

3. OBJETIVOS DEL CONTRATO

3.1 Objetivos generales

Confeccionar el Informe de Evaluacién Final del PRODAF en base a una revisidon profunda de la
informacién disponible y lo relevado a través de encuestas y/o entrevistas con actores claves,
conforme lo propuesto por las Directrices del BID.

3.2 Funciones

Colaborar en las tareas que requiera el desarrollo del Informe de Terminacion de Proyecto (ITP) del
PRODAF teniendo en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

e Resultados del Proyecto a través de:
— Pertinencia
— Eficacia
— Eficiencia

e Impacto en la mejora de los ingresos de los agricultores familiares tomando los
indicadores que se detallan a continuacion (sélo aquellos cuya medicion sea viable
teniendo en cuenta el tiempo transcurrido y la informacidn disponible)



— Incorporacién de nuevas tecnologias

— Capital humano y social y empoderamiento

— Acceso al financiamiento, Asociativismo, y productividad agricola
— Recursos naturales y medio ambiente

— Instituciones y politicas

Desempefiio, teniendo en cuenta los siguientes ejes:

— Sostenibilidad

— Promocidn de innovaciones a favor de la poblacién objetivo
— Productividad y competitividad

— Insercién en cadenas de valor

Logros generales del proyecto

Desempefio de los asociados

— BID

— GOBIERNO

— Instituciones Cooperantes

— ONG y organizaciones comunitarias

El Consultor deberd cumplir las siguientes funciones, actividades y tareas, todas en funcién a los
requerimientos del equipo de Monitoreo y Evaluacion de la DIPROSE:

Abordaje metodoldgico Evaluacién Final PRODAF:

1.

Revision de la documentacién del Proyecto analizado y la vinculacion de su estrategia
con las estrategias provincial y local en el marco del PRODAF.

Recopilacion de la documentacidn existente (documento de formulacién y evaluacién,
dictdmenes de las areas, informes de supervision, informes del grupo, de la asistencia
técnica, fichas familiares y diagndstico organizacional, evaluaciones, sistematizaciones,
relatoria de talleres participativos, etc.).

Realizacién de entrevistas individuales con actores clave de PRODAF.

Realizacidn de entrevistas a los asistentes técnicos y/o capacitadores de las UEPs de las
provincias en las que se ejecuté PRODAF, como asi también de la DIPROSE a fin de relevar
sus puntos de vista acerca de la gestion del Programa.

Contenido de analisis Evaluacion Final PRODAF:

1.

w

Indagar a través de la documentacién disponible y las entrevistas realizadas, la
correspondencia de los criterios enumerados en el punto 2.

Sistematizacion y evaluacion de lo realizado/alcanzado en los productos/resultados
previstos en el disefo original del proyecto.

Andlisis fisico y financiero del proyecto.

Indagar en la percepcién de los referentes entrevistados (productores, grupos
asociativos, técnicos) sobre los siguientes aspectos:
— Desempefiio organizacional (referente a su propio grupo asociativo)
— Incidencia en su calidad de vida
— Sostenibilidad
— Eficacia del PRODAF en la gestion
— Uso eficiente del recurso



5. Evaluacion de los resultados y conclusiones alcanzados en los Talleres de Cierre, a
realizarse en el marco de las actividades de cierre de PRODAF.
6. Extraer lecciones aprendidas y recomendaciones.

Resultados esperados de la consultoria Evaluacidn Final PRODAF:

La Evaluacion Final del Proyecto PRODAF, deberd seguir la metodologia propiciada por las
Directrices del BID. De acuerdo con ésta, los contenidos principales son:
Realizacion del Informe principal de evaluacion
Desarrollo de objetivos, metodologia y proceso de la evaluacion
Andlisis de los antecedentes del pais y del sector en los que se enmarca el proyecto.
Descripcion de los antecedentes del proyecto
Analisis de los resultados obtenidos de la ejecucidn del proyecto
Analisis de los resultados del proyecto (con inclusién de la pertinencia, la eficacia y la
eficiencia)
7. Andlisis y evaluacidn del impacto en la pobreza rural
8. Sostenibilidad e innovaciones detectadas tras la intervencién del PRODAF
9. Desempefio de los asociados
10. Conclusiones
Lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras operaciones
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3.3 Productos Esperados
El consultor deberd entregar a la entidad contratante los productos que se especifican a
continuacién. Todos los documentos deberan estar redactados de acuerdo al instructivo adjunto:

Informes de avance: a los 30, 60, 90 y 120 dias de iniciada la consultoria.

e ler Informe: Presentacién de las metodologias a emplear y plan de trabajo a realizar en
ambos informes.

e 2do Informe: Sintesis de los avances realizados en el relevamiento de la informacion en
ambos informes.

e 3erInforme: Resultados preliminares, caracterizacidn del trabajo realizado.

e Informes final: Entrega del Informe Final del Programa BID

La documentacidn presentada deberd ser impresa sobre papel tamaiio A4, en 2 copias. Toda la
informacion generada durante la preparacién, incluyendo textos, cdlculos, bases de datos
alfanuméricos o geograficos, planos, mapas, etc., debera ser entregada en un soporte magnético (CD,
DVD o Pendrive). Los archivos de texto deberdn ser entregados en Word, en versiones 2010 o
superiores. Las planillas de cdlculo en Excel 2010 o superior y las bases de datos en Access 2010 o
superiores. Los planos deben presentarse en un formato compatible con AutoCAD.

La elaboraciéon de los informes parciales y final debera seguir el “Instructivo para la Presentacion de
Informes por parte de los Consultores” que se entregard a la firma del contrato; no serdn aceptados los
informes que no cumplan con el citado instructivo.

Todos los informes deberan contar con la aprobacién del Responsable del Equipo de Monitoreo y
Evaluacion.



4. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

4.1 Tipo de Contratacion:
Locacién de Obra.

Se contratara un consultor individual de acuerdo a las normas generales del Manual de
Procedimientos de la DIPROSE.

4.2 Calificaciones del Consultor

Especialista en evaluacion de programas y proyectos, profesional de las ciencias sociales,
econdmicas o agrarias con experiencia de al menos cinco afos en la tematica. Experiencia en
programas y/o proyectos relacionados con el desarrollo rural financiados con fuentes
internacionales.

4.3 Procedimiento de Seleccidn y Calificacion
El consultor individual serd seleccionado a partir de una terna, aplicando los criterios vy
ponderaciones que se describen a continuacion:

FACTORES RANGOS PUNTAIJE

PUNTAJE MAXIMO TOTAL
PUNTAJE MINIMO PARA CALIFICAR

El puntaje mdximo a ser obtenido por un candidato es de xxxxx puntos, al aplicar el valor maximo
de ponderacidn de cada criterio. El puntaje minimo aceptable serd de xxxxx puntos.

5. LOGISTICA Y CALENDARIO

5.1 Localizacion
El consultor deberd realizar viajes a las zonas de proyecto seleccionadas para la consultoria.

5.2 Fecha de inicio y periodo de ejecucion
El contratado desarrollard sus tareas durante un periodo de cuatro (4) meses con inicio el 15 de
enero de 2020, finalizando en consecuencia el 15 de mayo de 2020.

5.3 Remuneracién

La remuneracion total a percibir por el consultor por el presente contrato, en concepto de
honorarios, es de pesos (S), pagaderos conforme al siguiente cronograma de pagos mas abajo
mencionado. La ultima cuota sera liberada contra aprobacién del Informe Final por parte del
Director General de la DIPROSE o del Responsable del Area correspondiente.



CALENDARIO DE PAGOS

N° de Fecha de pago Monto mensual
prevista .
pago ens$ Condicionado a
50.000 Aprobacion del Informe de avance por el Director General
10 15-02-20 de la DIPROSE o Responsable del Area correspondiente.
50.000 Aprobacidn del Informe de avance por el Director General
22 15-03-20 de la DIPROSE o Responsable del Area correspondiente.
50.000 Aprobacidn del Informe de avance por el Director General
3¢ 15-04-20 de la DIPROSE o Responsable del Area correspondiente.
75.000 Aprobacidn del Informe final por el Director General de la
4e 15-05-20 DIPROSE o Responsable del Area correspondiente.
Total del Contrato: $225.000.-

5.4 Viaticos
Los pasajes, movilidad y gastos se reconocerdn segun las solicitudes de los Responsables de los
equipos respectivos, remitidos al Equipo de Recursos Humanos quien continuara con el tramite
correspondiente.




