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LA TRIPLE RESTRICCIÓN.

La gestión de los proyectos 
está sujeta siempre a las 
limitaciones concernientes al 
alcance, como así también al 
tiempo y al presupuesto.
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LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

La EDT - Estructura de Desglose de Trabajo
Se trata de una herramienta que consiste en la
descomposición jerárquica del trabajo para lograr los
objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Ejemplo de EDT - Estructura de Desglose de Trabajo



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

El cronograma
Presenta toda la secuencia lógica y los pasos a seguir 
para entregar los resultados.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Duración Predecesora Costo estimado S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24

1  Expediente Técnico Aprobado 6 meses - 9.223.000,00$           

1,1 Estudios preliminares concluidos 3.430.000,00$       

1.1.1 Topográficos MDT aprobado. 610.000,00$              

1.1.1.1 Estudios en campo. 10 días - 485.000,00$               

1.1.1.2 Modelación en gabinete. 10 días 1.1.1.1 125.000,00$               

1.1.2 De Suelo Aprobado. 825.000,00$               

1.1.2.1 Estudios en campo. 10 días - 520.000,00$               

1.1.2.2 Estudios en laboratorio. 5 días 1.1.2.1 180.000,00$               

1.1.2.3 Modelación en gabinete. 5 días 1.1.2.2 125.000,00$               

1.1.3 Hidrológicos Aprobado. 570.000,00$               

1.1.3.1 Estudios en campo. 5 días - 150.000,00$               

1.1.3.2 Estudios en laboratorio. 5 días 1.1.3.1 195.000,00$               

1.1.3.3 Modelación en gabinete. 10 días 1.1.3.2 225.000,00$               

1.1.4 Sociales Aprobado. 775.000,00$               

1.1.4.1 Estudios en campo 10 días - 350.000,00$               

1.1.4.2 Estudios en gabinete. 10 días 1.1.4.1 425.000,00$               

1.1.5 Ambientales Aprobado. 650.000,00$              

1.1.5.1 Estudios en campo 5 días - 325.000,00$               

1.1.5.2 Estudios en gabinete 10 días 1.1.5.1 325.000,00$               

1,2 Viabilidad Ambiental aprobada 3.000.000,00$      

1.2.1 Estudio de impacto ambiental presentado 2.420.000,00$           

1.1.2.1 Trabajos en territorio 5 días - 485.000,00$               

1.1.2.2 Análisis en gabinete 60 días 1.1.2.1 1.935.000,00$            

1.2.2 Aprobaciones en organismos locales logradas 40días

Inicia con el 

borrador de 

1.1.2.2

580.000,00$              

1,3 Proyecto de ingeniería concluido 2.793.000,00$       

1.3.1 Diseño Hidráulico aprobado 823.000,00$               

1.3.1.1 Modelado planialtimetrico 15 días - 383.000,00$               

1.3.1.2 Selección de materiales 15 días 1.3.1.1 185.000,00$               

1.3.1.3 Detalles de nudos y constructivos 10 días 1.3.1.2 255.000,00$               

1.3.2 Cómputo y presupuesto aprobado 870.000,00$              

1.3.2.1 Confección de análisis unitarios de costos 5 días - 385.000,00$               

1.3.2.2 Cómputo detallado de items. 10 días 1.3.2.1 335.000,00$                

1.3.2.3 Estudio de mercado y determinación de costos de referencia5 días 1.3.2.2 150.000,00$               

1.3.3 Plan de trabajo y curva de inversión aprobada 430.000,00$              

1.3.3.1 Definición de recursos disponibles 5 días - 195.000,00$               

1.3.3.2 Ajuste de periodo de obra según financiamiento 5 días 1.3.3.1 235.000,00$               

1.3.4 Condiciones contractuales 670.000,00$              

1.3.4.1 Pliego de especificaciones técnicas generales 15 días - 335.000,00$                

1.3.4.2 Pliego de especificaciones técnicas particulares 15 días 1.3.4.1 335.000,00$                

Mes 5 Mes 6

Estructura de la EDT

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

La curva de uso de recursos
Es el resumen de los recursos en relación con su uso 
durante el periodo del proyecto y es una herramienta 
importante para el control del mismo. 



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Planificación y Resultados

Se elabora durante la etapa de diseño del proyecto ya 
que proporciona los inputs clave para la planificación, 
que nos permitirán alcanzar los resultados esperados 
A su vez, sirve como un instrumento de seguimiento 
durante la implementación del proyecto.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Planificación y Resultados



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Interesados

Ayuda a detectar quiénes son los involucrados en 
este proyecto, qué grado de poder e influencia y qué 
grado de interés tienen sobre el proyecto.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Interesados



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Comunicación
La matriz de comunicaciones contiene una 
descripción de toda la información que se debe 
comunicar a los distintos interesados del proyecto, 
así como quiénes serán los responsables de recibirla, 
editarla y distribuirla.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Comunicación



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Recursos Humanos/Asignación de 
responsabilidades

Es la asignación de responsabilidades. Esta matriz se 
usa para ilustrar las conexiones entre el trabajo que 
debe realizarse y los miembros del equipo del 
proyecto y otros interesados



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Matriz de Recursos Humanos/Asignación de 
responsabilidades



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

La gestión de los riesgos es el proceso con el que se
identifican, evalúan y planifican las respuestas a los
eventos, positivos o negativos, que pudieran ocurrir a
lo largo del curso de un proyecto (Rita Mulcahy’s,
2018, p. 442).



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

La gestión de riesgos describe los siguientes procesos:



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA 
GESTIÓN DE UN PROYECTO

Identificación de riesgos
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