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Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado tnico (PMI,

2017, p. 4).

Es una organizacién temporal que se crea con el propésito
de entregar uno mas productos comerciales segiin un
caso de negocio convenido (OGC, 2009, p. 10).

Un proyecto es un esfuerzo unico y transitorio, llevado
a cabo para alcanzar los objetivos planificados, que se
podria definir en términos de productos, resultados o
beneficios (APM, 2018a, p. 3).

Actividades caracterizadas por tareas no repetitivas
(Individualidad) y cronogramas de finalizacién (término
fijo) (PMA], 2016, p. 3).

Fuente: (Sarmiento Roias Gutiérrez-Ianco & Medina Suuiarez 201 K)
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Es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientasy técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante
la aplicaciéon e integracion adecuadas de los procesos de
direcciéon de proyectos identificados para el proyecto.
La direcciéon de proyectos permite a las organizaciones
ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente (PMI,

9017, p. 10)

La realizaciéon del proyecto mediante la planificacién,
delegacion, seguimiento y control de todas las partes del
proyecto, en cuanto a los objetivos del proyecto, creando
asi el Plan del Proyecto y ejecutarlo de acuerdo con este
plan. Se incluye la gestiéon de los recursos humanos,

no humanos, dentro de los limites de coste, calidad y
rendimiento (Office of Government Commerce, 2009)



Gerencia de proyecto

Direccién de proyectos es la aplicacion de procesos,
métodos, conocimientos, habilidades y experiencia para
alcanzar los objetivos del proyecto (APM Knowledge,
2012, p. 3)

Es la capacidad profesional para ofrecer, con la debida
diligencia un producto del proyecto que cumple con
una misién determinada, mediante la organizacién de
un equipo dedicado al proyecto, la combinaciéon efectiva
de los métodos y técnicas de gestion y técnicos mas
adecuados, y la elaboraciéon de la division del trabajo y los
medios de ejecucion mas eficiente y eficaz (PMA], 2016,

p. 7).

P2M

Fuente: (Sarmiento Rojas, Gutiérrez-Junco, & Medina Suarez, 2018).



LA TRIPLE RESTRICCION.

ALCANCE

La gestion de los proyectos
esta sujeta siempre a las
limitaciones concernientes al
alcance, como asi también al

tiempo vy al presupuesto.

COSTO TIEMPO
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LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

La EDT - Estructura de Desglose de Trabajo

Se trata de una herramienta que consiste en la
descomposicion jerarquica del trabajo para lograr los
objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA

GESTION DE UN PROYECTO
Ejemplo de EDT - Estructura de Desglose de Trabajo
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LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

El cronograma

Presenta toda la secuencia logica y los pasos a seguir
para entregar los resultados.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Mes 4 Mes 5 Mes 6
Estructura de la EDT Duracion Predecesora Costo estimado 513|514 [S15|S16 [S17 |S18 |S19 [S20[S21 (S22 [S23|S24

Expediente Técnico Aprobado 6 meses - $ 9.223.000,00
1.1.1 Topograficos MDT aprobado. $ 610.000,00
1111  |Estudios en campo. 10 dias - $ 485.000,00
111.2 |Modelacion en gabinete. 10 dias 1111 $ 125.000,00
1.1.2 De Suelo Aprobado. $ 825.000,00
11.2a1 |Estudios en campo. 10 dias - $ 520.000,00
11.2.2 |Estudios en laboratorio. 5 dias 11.2.1 $ 180.000,00
1123 |Modelacion en gabinete. 5 dias 11.2.2 $ 125.000,00
1.1.3 Hidrolégicos Aprobado. $ 570.000,00
1132  |Estudios en campo. 5 dias - $ 150.000,00
113.2 |Estudios en laboratorio. 5 dias 1131 $ 195.000,00
113.3 |Modelacion en gabinete. 10 dias 1.13.2 $ 225.000,00
1.1.4 Sociales Aprobado. $ 775.000,00
1141 |Estudios en campo 10 dias - $ 350.000,00
11.4.2 |Estudios en gabinete. 10 dias 1.1.4.1 $ £425.000,00
1.1.5 Ambientales Aprobado. $ 650.000,00
1151  |Estudios en campo 5 dias - $ 325.000,00
1152 |Estudios en gabinete 10 dias $ 325.000,00
1.2.1 Estudio de impacto ambiental presentado $ 2.420.000,00
11.2a |Trabajos en territorio 5 dias - $ 485.000,00
11.2.2 |Analisis en gabinete 60 dias 11.2.1 $ 1.935.000,00

Inicia con el

Aprobaciones en organismos locales logradas |4odias borradorde | ¢ 580.000,00

Disefio Hidraulico aprobado $ 823.000,00
h311 |Modelado planialtimetrico 15dias - $ 383.000,00
h312 |[Seleccion de materiales 15 dias 1311 $ 185.000,00
h.313 |Detalles de nudosy constructivos 10 dias 13.1.2 $ 255.000,00
h.3.2 Computo y presupuesto aprobado $ 870.000,00
h321 |Confeccion de analisis unitarios de costos 5 dias - $ 385.000,00
h322 |Computo detallado de items. 10 dias 1.3.2.1 $ 335.000,00
h3.2.3 |Estudio de mercado y determinacion de costos de 5 dias 13.2.2 $ 150.000,00
h.3.3 Plan de trabajo y curva de inversion aprobada $ 430.000,00
h331 |Definicion de recursos disponibles 5 dias - $ 195.000,00
h.33.2 |Ajuste de periodo de obra segun financiamiento 5 dias 1331 $ 235.000,00
h.3.4 Condiciones contractuales $ 670.000,00
h3.4.1 |Pliego de especificaciones técnicas generales 15 dias - $ 335.000,00
h.3.4.2 |Pliego de especificaciones técnicas particulares 15 dias 1.3.4.1 $ 335.000,00




LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

La curva de uso de recursos

Es el resumen de los recursos en relacion con su uso
durante el periodo del proyecto y es una herramienta
importante para el control del mismo.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Planificacion y Resultados

Se elabora durante la etapa de diseno del proyecto ya
gue proporciona los inputs clave para la planificacion,
gue nos permitiran alcanzar los resultados esperados
A su vez, sirve como un instrumento de seguimiento

durante la implementacion del proyecto.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Planificacion y Resultados

Jerarquia de
9 Metas Indicadores e o

Obijetivos Verlficacion | SUPUestos

Fin
(Objetivo de Desarrolio)

Propdésito
(Objetivo General)
(Situacion Final)

Resultados
(Objetivo Especifico)

Acciones
(Actividades Principales)




LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Interesados

Ayuda a detectar quiénes son los involucrados en
este proyecto, qué grado de poder e influencia y qué
grado de interés tienen sobre el proyecto.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Interesados

| Des: ar Comunicacion
Identificar expectativasy ‘b continua con
npacto los interesados
Alto
Involucrar, mantener Involucrar y atraer
satisfechas activamente
Poder
Monitorear (esfuerzo Mantener informadas
minimo)
Bajo .

Bajo Alto



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Comunicacion

La matriz de comunicaciones contiene una
descripcion de toda la informacion que se debe
comunicar a los distintos interesados del proyecto,
asi como quiénes seran los responsables de recibirla,

editarla y distribuirla.



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Comunicacion

o : Responsable de Metodologia o Frecuencia de
informacion Contenido Formatoe  |Nivel de Detalle 2 Grupo Receptor S Canal RNEAR
' Comunicar ‘ Tecnologia Comunicacion
Inicio del : Todos los Aeunion
Acta de constitucion Waord g3jo Gestor proyecto : Plantilla ) Una sola ver
proyeclo interesados presencial
Interesados clave +
Phanilicacion Linea base del alcance Word Alto Gestor proyecto Plantilla Emalil Una solaver

Equipo de trabajo

it d | Una sola ver
s y nteresados clave +
Planificacion Plan de direccién del proyecto Word Alto Gestor proyecto Plantilla Emall (posteniormeante se
Equipo de trabajo r ;
comunican cambios)

A ¢ Imputado en
Cumplimentar

Avance proyecto Datos de desempeno Ficha Medio Equipode trebajo  Gestor proyecto ; : nerramienta de Diarlo
ormulano
PM
Heunion
Avance proyecto Informe de seguimiento Word Medio Gestor proyecto Chente Plantilla Mensual
presencial
_ - Publicado en !
Plan de direccién del prayecto Interesados clave + Cumplimentar Semanal {o antes si hay
Camblos Ficha Medio Gestor proyecto nerramienta de
actuslizado Equipo de trabajo formulano cambios vrgentes)

PM
-_—— e —— e -



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Recursos Humanos/Asignacion de
responsabilidades

Es la asignacion de responsabilidades. Esta matriz se
usa para ilustrar las conexiones entre el trabajo que
debe realizarse y los miembros del equipo del
proyecto y otros interesados



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

Matriz de Recursos Humanos/Asignacion de
responsabilidades

Actividad Roles / Responsabilidades

ID Actividad Actividad Colaborador 1 Colaborador 2 Colaborador 3
Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3

1

2

3
4|Actividad 4
5|Actividad 5
6|Actividad 6
7
8
9
0

Actividad 7

Actividad 8
Actividad 9
Actividad 10




LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

La gestion de los riesgos es el proceso con el que se
identifican, evaluan y planifican las respuestas a los
eventos, positivos o negativos, que pudieran ocurrir a
lo largo del curso de un proyecto (Rita Mulcahy’s,

2018, p. 442).



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

La gestion de riesgos describe los siguientes procesos:

Gestion de
- Riesgos

g = ot



LAS DIFERENTES ETAPAS EN LA
GESTION DE UN PROYECTO

ldentificacion de riesgos

Costo

» Sobrecostos por
imprevistos

» Sobrecosto por
cambios

* Sobrecosto por
mala planeacion

FUENTE DE LOS RIESGOS

Calendario Tecnologico Operacional

» Retfrasos por * Faltade * Falta de motivacion.
imprevistos. capacitacion * Supervision

» Deficiente * Manfenimiento deficiente.
asignacion de deficiente * Problemas no
recursos. * Tecnologia no planeados.

* Problemas en confrolada e Falta de
planeacion. « Uso de equipo 0 comunicacion.

» Pérdida de recurso
humano.

* Desinterés en el
proyecto.

herramientas sin ser
inspecionados.

Externo

* Factores
ambientales y
naturales

* Aspectos antropicos
* Aspectos legales

* Cambios en €l
mercado
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