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ESTRUCTURA DEL ANTEPROYECTO
INTRODUCCION

El anteproyecto de ingenieria constituye una etapa clave en la formulacion y gestién de
proyectos, donde se definen las bases conceptuales, técnicas y sociales que orientaran
el desarrollo posterior de la propuesta. Se trata de un documento preliminar que permite
estructurar de manera ordenada un problema, sus posibles solucionesy la viabilidad de
implementacién, facilitando la toma de decisiones en fases posteriores.

En este sentido, el anteproyecto funciona como un modelo de creacién de valor, pues
permite reducir la incertidumbre y anticipar riesgos mediante la identificacion temprana
de objetivos, alternativas de solucién, actores involucrados y recursos necesarios
(CEPSI, 2018). AlLmismo tiempo, constituye un espacio de reflexiény analisis que no solo
atiende a la factibilidad técnica y econémica, sino también a la pertinencia social, el
impacto ambiental y la coherencia con las politicas de desarrollo vigentes (Garzén
Agudelo, Sarmiento Rojas & Gutiérrez-Junco, 2010).

Desde la perspectiva metodolégica, elaborar un anteproyecto implica integrar
componentes como: titulo, descripcion del tema, antecedentes, escenario de
intervencion, justificacion, objetivos generales y especificos. Cada uno de estos
apartados responde a la necesidad de dar claridad, precisiéon y fundamentaciéon al
trabajo, garantizando que la propuesta pueda evaluarse y validarse de manera objetiva
(Gonzalez Marcos, Alba Elias & Ordieres Meré, 2014).

En nuestro analisis, el anteproyecto de ingenieria no es solamente un requisito técnico,
sino un instrumento estratégico de planificacién que articula conocimiento cientifico,
recursos tecnolégicos y compromiso social, configurandose como el primer paso hacia
la construccidon de proyectos innovadores, viables y con impacto positivo en la
comunidad.

IMPORTANCIA DEL TITULO

El titulo es la primera carta de presentacidn del proyecto. Su funcién es comunicar, de
manera breve y precisa, la naturaleza de la propuesta y el enfoque de intervencion. De
acuerdo con Garzén Agudelo (2010), un buen titulo debe:

o Reflejar el problema a resolvery la solucidn planteada.
o Serespecificoy claro, evitando ambigliedades.
o Facilitar la identificacion tematica y geografica del proyecto.

o Contener palabras clave que lo que lo referencien a bases técnicas.
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En la presentacion de un anteproyecto se sugiere que el titulo mantenga una extension
aproximada de 15 a 20 palabras. Sea claro y conciso, sin expresiones redundantes e
incluya los siguientes elementos:

1. Accidn o verbo: que muestre el propdsito del proyecto (ej. disefiar, implementar,
optimizar, elaborar).

2. Objeto de estudio: infraestructura, proceso, sistema, recurso, servicio, etc.

3. Finalidad o propésito social: para qué o para quién se desarrolla (ej. mejorar la
movilidad urbana, optimizar el uso de agua potable, reducir riesgos ambientales).

4. Contexto geografico o institucional: delimitacién territorial o marco de
aplicacioén (ej. en la ciudad de Obera, en la provincia de Misiones, en una cooperativa
local).

Ejemplo ilustrativo:

“Disefio e implementacion de un sistema de captacion y reutilizacion de aguas
pluviales para viviendas sociales en la ciudad de Obera, Misiones”

Serecomiendan algunos criterios para la formulacién del titulo, no siempre es unaidea
firme, sino que puede sufrir modificaciones durante la elaboracién del proyecto.

Usar mayusculas solo en la primera letra y en nombres propios (evitar titulos
enteramente en mayusculas, en general depende de la operatoria del proyecto).

Evitar el uso de siglas poco conocidas; si son imprescindibles, colocar su forma
completa.

Redactar en forma afirmativa y concreta, no como pregunta.

Evitar términos vagos como “estudio sobre” o “analisis de”, salvo que describan con
precision el alcance.

Puede optarse por un subtitulo si se necesita ampliar la idea principal, en tal caso se
recomienda separarlo por “:”).

En la bibliografia de Ingenieria de Proyectos, se sefiala que un titulo bien definido alinea
las expectativas de los interesados y funciona como un primer insumo de comunicaciéon
del proyecto (Gonzéalez Marcos, Alba Elias & Ordieres Meré, 2014). Un mal titulo puede
generar interpretaciones erréneas o subestimar la trascendencia de la propuesta.

DESCRIPCION DEL TEMA

Es la seccidon del anteproyecto donde se presenta, de forma clara y sintética, el
problema central que se desea abordar, el contexto en el que surge y las posibilidades
de transformacion que el proyecto ofrece. Se trata de un espacio de diagndstico
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preliminar, gue permite comprender las dimensiones técnicas, sociales, econdmicasy
ambientales del desafio identificado.

De acuerdo con Garzén Agudelo, Sarmiento Rojas y Gutiérrez-Junco (2010), esta etapa
debe responder a tres criterios basicos:

Alcance: delimita la magnitud espacial, temporal y poblacional del proyecto, es decir,
a qué territorio, periodo y comunidad afectara.

Trascendencia: enfatiza larelevancia social del problema, los impactos que genera en
la calidad de vida de la poblacidn y la pertinencia de su abordaje.

Factibilidad: analiza la disponibilidad de recursos financieros, técnicos e
institucionales, asi como las capacidades organizacionales necesarias para su
ejecucion.

En esta fase, para concretar el éxito de la solucién conviene realizar una identificacion
preliminar de causasy efectos del problema, lo que permite fundamentar la pertinencia
del proyecto y orientar la formulacion de objetivos (Garzén Agudelo, 2010).

Desde la perspectiva de la gestion de proyectos, la descripcién del tema debe
concebirse como una instancia para reducir la incertidumbre inicial y esclarecer la
complejidad del entorno (CEPSI, 2018). En esta etapa temprana, se definen las bases de
la estrategia de proyecto y se toman decisiones que tendran un alto impacto sobre los
costos, plazos y calidad de los resultados. Por ello, un diagndstico incompleto o poco
riguroso puede condicionar negativamente el éxito de la propuesta.

Asimismo, Gonzalez Marcos, Alba Elias y Ordieres Meré (2014) senalan que la
descripcion deltema no debe limitarse a un planteo del problema, sino que debe integrar
elementos propios de los estudios previos de viabilidad. Esto incluye:

o Revisién del estado del arte y antecedentes en proyectos similares.
o Identificacién de restricciones normativas, ambientales y de seguridad.

e Evaluacién preliminar de recursos disponibles (materiales, humanos,
financieros).

o Consideracién de la sostenibilidad, del impacto social y ambiental.

Esta etapa constituye la primera aproximacion integral al problema de ingenieriay debe
dar cuenta del escenario problematico, de los actores y poblacién afectados, de las
dimensiones sociales, econémicas y ambientales involucradas, de la factibilidad inicial
de intervencion y de las alternativas de solucidon o mejoramiento a explorar.

De este modo, se contextualiza el proyecto, ademas sienta las bases para la
formulaciéon de los objetivos y la justificacion, asegurando que el anteproyecto sea
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pertinente, viable y coherente con las demandas sociales y los criterios técnicos
vigentes.

ANTECEDENTES EN UN ANTEPROYECTO DE INGENIERIA

Los antecedentes en un anteproyecto de ingenieria tienen como propdsito
contextualizar el proyecto en relacidon con experiencias previas, investigaciones o
iniciativas existentes, de manera que se justifique la pertinencia de la propuesta y se
identifiquen situaciones relevantes. En términos metodolégicos, constituye la linea de
base que permite comprender el estado del arte y situar la propuesta dentro de una
tradicién técnica, social y econémica (Garzén Agudelo, Sarmiento Rojas & Gutiérrez-
Junco, 2010).

Segun Garzén Agudelo (2010), los antecedentes deben seleccionarse de manera
estratégica, atendiendo a su relevancia, pertinencia y vigencia. La recomendacion es
trabajar con un rango de dos a cinco antecedentes, preferiblemente con una antiguedad
no mayor a siete afios, lo que asegura que la informacién sea actual y representativa del
contexto en el que se desarrollara el proyecto.

Prioridad de los antecedentes

Si bien es importante conocer proyectos desarrollados en el ambito nacional o
internacional, los antecedentes locales adquieren mayor prioridad porque reflejan de
manera directa las condiciones culturales, institucionales, ambientales y econdmicas
propias del escenario de intervencion.

e Los antecedentes locales permiten identificar problemas similares enfrentados
en la comunidad, las soluciones implementadas, su grado de aceptacion socialy los
obstaculos que se presentaron en el entorno inmediato.

e Los antecedentes globales, en cambio, aportan referencias sobre innovaciones
técnicas, modelos de gestidon y metodologias aplicadas en otros contextos, que
pueden servir de inspiracién, pero requieren ser adaptados a la realidad local
(Gonzalez Marcos, Alba Elias & Ordieres Meré, 2014).

En este sentido, la gestidn de proyectos sostiene que la pertinencia territorial es un
factor clave para garantizar la factibilidad y sostenibilidad de una intervenciéon (CEPSI,
2018). Un proyecto que no contemple adecuadamente las particularidades locales corre
el riesgo de reproducir soluciones descontextualizadas o ineficaces.

La actualidad de los antecedentes

La actualidad de los antecedentes siempre debe ser tenida en cuenta porque los
proyectos de ingenieria se desarrollan en contextos dinamicos, influenciados por
avances tecnolégicos, cambios normativos, transformaciones sociales y variaciones en
la disponibilidad de recursos. Como sefalan Garzon Agudelo (2010), utilizar referencias
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obsoletas puede conducir a diagndsticos incompletos o a replicar soluciones que han
perdido vigencia técnica o econémica.

La recomendacion, por tanto, es:
¢ Priorizar antecedentes con una antiguedad maxima de siete afos.
o Verificar la vigencia tecnoldgica y normativa de las experiencias resefadas.

e Considerar la posibilidad de incorporar tanto experiencias exitosas como
fracasos documentados, ya que ambos aportan aprendizajes Utiles para evitar
errores o replicar buenas practicas.

ESCENARIO DE INTERVENCION

El escenario de intervencion constituye la descripcién detallada del contexto en el cual
se desarrollara el proyecto, integrando dimensiones sociales, econdmicas, ambientales,
técnicas e institucionales. Su propésito es identificar las condiciones que pueden
favorecer u obstaculizar la implementacion de la propuesta, asi como los actores y
recursos que intervendran en ella.

Garzén Agudelo, Sarmiento Rojas y Gutiérrez-Junco (2010) sostienen que esta etapa
permite comprender dénde y sobre quién se actua, delineando el marco situacional que
da sentido al proyecto. Un diagndstico deficiente del escenario puede conducir a
soluciones descontextualizadas, mientras que un analisis riguroso facilita la pertinencia
y sostenibilidad de la intervencion.

Consideraciones del escenario de intervencion
1. Contexto socioeconémico

e Caracteristicas de la poblaciéon beneficiaria (edad, nivel educativo, condiciones
de empleo, nivel socioeconémico).

e Problematicas sociales asociadas (déficit de infraestructura, acceso a servicios,
desigualdades).

e Impactos esperados en la calidad de vida.

2. Entorno fisico y ambiental
e Localizacion geografica, condiciones topograficas, climaticas y ambientales.
e Disponibilidad y uso de recursos naturales.

e Riesgos ambientales asociados y normativas de proteccién aplicables (Gonzalez
Marcos, Alba Elias & Ordieres Meré, 2014).

3. Marco institucional y normativo
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e Actores institucionales involucrados (municipios, organismos provinciales,
nacionales, ONG, empresas privadas).

e Legislacion aplicable en materia de ingenieria, ambiente, seguridad y salud.

e Politicas publicas o planes de desarrollo vigentes que enmarquen el proyecto.
4. Recursos y capacidades disponibles

e Infraestructura preexistente.

e Recursos financieros, humanos y tecnoldgicos.

e Posibilidades de cooperacion con instituciones académicas o de investigacion.
5. Actores y beneficiarios

eBeneficiarios directos: poblacion que recibira de forma inmediata los
resultados.

e Beneficiarios indirectos: comunidad en general, instituciones locales o sectores
productivos vinculados.

eStakeholders o partes interesadas: grupos que pueden influir positiva o
negativamente en el proyecto, cuya participacion debe ser gestionada
estratégicamente (CEPSI, 2018).

El escenario como herramienta de gestion

Segun CEPSI (2018), las etapas iniciales de un proyecto son criticas porque en ellas se
toman decisiones que condicionan el costo, el plazo y la calidad final. Por ello, el
analisis del escenario de intervencién funciona como una herramienta para:

eReducir la incertidumbre inicial, al reconocer factores de riesgo vy
oportunidades.

e Gestionar la complejidad, mediante la identificacién de actores y la integracion
de equipos multidisciplinarios.

eDisefiar estrategias realistas, alineadas con el contexto territorial e
institucional.

Gonzalez Marcos (2014) agregan que el escenario debe contemplar no solo variables
técnicas, sino también los aspectos de seguridad, salud ocupacional e impacto
ambiental, dado que estas dimensiones resultan determinantes para la factibilidad y la
aceptacioén social del proyecto.
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JUSTIFICACION

La justificacion constituye uno de los apartados mas relevantes dentro del
anteproyecto de ingenieria, ya que en ella se expresa con claridad la necesidad y
pertinencia del proyecto, asi como los impactos sociales, econémicos, ambientales y
tecnoldgicos que se esperan alcanzar. Este componente no se limita a enunciar motivos
generales, sino que debe sustentarse en evidencia empirica, diagndsticos actualizados
y referentes técnicos, de manera que la propuesta adquiera aceptacién y legitimidad
social.

De acuerdo con Garzon Agudelo, Sarmiento Rojas y Gutiérrez-Junco (2010), la
justificacién debe responder, al menos, a tres interrogantes fundamentales: ¢por qué se
realizara el proyecto? Explica la necesidad y los problemas actuales que motivan su
ejecucion. ¢Para qué es importante? Identifica de los beneficios esperados en términos
de desarrollo social, econdmico, ambiental o tecnoldgico. ¢Qué aporta de nuevo?
Determina el valor agregado, la innovacidn o el conocimiento que el proyecto introduce
respecto de antecedentes. En otras palabras, se puede decir que: la primera pregunta
remite a la identificacidn de una necesidad insatisfecha o un problema cuya resolucién
es prioritaria para la comunidad. La segunda se refiere a los beneficios esperadosy a la
trascendencia de su implementacion. La tercera enfatiza el valor agregado, ya sea en
términos de innovacién tecnoldgica, mejora de procesos o generacion de impactos
positivos sobre la poblacion.

En el ambito de la gestién de proyectos de ingenieria, la justificacion adquiere un
caracter estratégico porque las decisiones tomadas en las fases iniciales determinan en
gran medida el éxito del proyecto en cuanto a costo, tiempo y calidad. La Subcomisién
de Gestién de Proyectos de Ingenieria del Centro Argentino de Ingenieros (CEPSI, 2018)
destaca que la justificacion es el argumento formal y una instancia de planificacion, en
la que se valida la coherencia de la propuesta con los objetivos del comitente, las
politicas publicas vigentesy los lineamientos de desarrollo sostenible. Asi, este apartado
permite establecer que la iniciativa no surge de manera aislada, sino que se inserta en
un marco institucional, social y normativo concreto.

Por su parte, Gonzalez Marcos, Alba Elias y Ordieres Meré (2014) subrayan que la
justificacién debe incorporar explicitamente las dimensiones de seguridad, salud
ocupacional e impacto ambiental, en tanto criterios ineludibles en la formulacién de
proyectos de ingenieria. Ignorar estos aspectos en la fundamentacidon implicaria
desconocer principios basicos de la ingenieria moderna, la cual no se limita a resolver
problemas técnicos, sino que debe hacerlo considerando la sustentabilidad y la
proteccion de las personasy el entorno.

Otro elemento fundamental en la justificacion es la actualidad de la informacion
utilizada. Un proyecto justificado en datos obsoletos o en problematicas ya superadas
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pierde validez, mientras que una fundamentacidon basada en diagndsticos recientes,
estadisticas actualizadas y referencias normativas vigentes refuerza su pertinencia. En
este sentido, Garzén Agudelo (2010) recomienda seleccionar antecedentes y datos con
una antiguedad no mayor a siete afos, lo que garantiza que el proyecto dialogue con los
desafios contemporaneos y no reproduzca soluciones desfasadas.

Lajustificacién también debe dejar en claro la relacion costo-beneficioy la viabilidad
econdmica del proyecto, ya que en el campo de la ingenieria resulta indispensable
demostrar que los recursos invertidos generaran beneficios proporcionales o superiores.
Este analisis, aunque preliminar, ayuda a sostener la factibilidad y sostenibilidad de la
propuesta en el mediano y largo plazo (CEPSI, 2018).

Finalmente, una justificacion sdlida debe trascender lo puramente técnico para
integrar una vision multidimensional. Es decir, debe demostrar que el proyecto no solo
es factible desde la ingenieria, sino también socialmente necesario, econdmicamente
viable, ambientalmente responsable y normativamente pertinente. En este sentido, la
justificacién es un ejercicio de fundamentacidon que articula conocimiento cientifico,
responsabilidad social e innovacién tecnolégica, proyectando al anteproyecto como una
iniciativa con verdadero impacto positivo en la comunidad.

OBJETIVOS

Los objetivos constituyen uno de los ejes centrales del anteproyecto, ya que definen la
finalidad ultimay los logros esperados de la intervencion. Son la expresion anticipada de
resultados deseables, y en el contexto de la ingenieria deben formularse con criterios de
claridad, precision, pertinencia y verificabilidad (Garzén Agudelo, Sarmiento Rojas &
Gutiérrez-Junco, 2010).

El establecimiento de objetivos orienta tanto la planificacion de actividades como la
evaluacion de resultados. Segun Gonzalez Marcos, Alba Elias y Ordieres Meré (2014), los
objetivos cumplen una doble funcién:

1. Conceptual, al expresar el propdsito transformador del proyecto.

2. Operativa, al guiar las acciones concretas necesarias para alcanzar dicho
propdésito.

De este modo, constituyen una hoja de ruta estratégica que conecta la vision general
del proyecto con las tareas especificas de ejecucion.

Objetivo general

El objetivo general expresa la finalidad global del proyecto y responde a la pregunta:
;qué se pretende lograr en términos amplios con la propuesta? Representa el cambio o
impacto esperado en el largo plazo y refleja la contribucidn principal del proyecto al
escenario de intervencion.
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Caracteristicas del objetivo general:

. Se formula en términos amplios y abarcativos, sin entrar en detalles
operativos.

o Describe un resultado macro, de caracter integral y transformador.

o Se enuncia habitualmente con un verbo en infinitivo: disenar,
implementar, desarrollar, optimizar, mejorar.

. Debe ser coherente con la justificacion y responder directamente al
problema planteado.

Ejemplo: “Optimizar el acceso al agua potable en comunidades rurales de Misiones
mediante la implementacion de sistemas de captacidn y tratamiento sostenibles.”

Objetivos especificos

Los objetivos especificos se desprenden del objetivo general y constituyen logros
concretos, verificables y alcanzables en el corto o mediano plazo. Responden a la
pregunta: ;qué pasos intermedios deben cumplirse para alcanzar el objetivo general?

Caracteristicas de los objetivos especificos:

. Se formulan en términos concretos y delimitados.

o Indican resultados que pueden medirse y evaluarse objetivamente.
o Estan directamente vinculados con las acciones o actividades del
proyecto.

. Su cumplimiento, en conjunto, asegura la consecucién del objetivo
general (Garzén Agudelo, 2010).

o Deben ser redactados siguiendo el criterio SMART: especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales (CEPSI, 2018).

Ejemplo:

1. “Disefiar un sistema modular de captacion de aguas pluviales adaptado a
las condiciones geograficas locales.”

2. “Capacitar a la poblacion beneficiaria en el uso y mantenimiento de la
infraestructura instalada.”

3. “Evaluar el impacto social y ambiental del sistema implementado durante
el primer afio de operacion.”

La relacion entre el objetivo general y los especificos es de caracter jerarquico. El
general constituye el fin ultimo, que sintetiza el impacto esperado. Los especificos son
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los medios intermedios que, al cumplirse de manera articulada, hacen posible alcanzar
el objetivo general.

Gonzalez Marcos (2014) lo comparan con una estructura de arbol: el objetivo general
representa eltronco, mientras que los objetivos especificos son las ramas que sostienen
y materializan la proyeccién del tronco en acciones concretas.

Caracteristicas de los objetivos en proyectos de ingenieria

En el marco de un anteproyecto de ingenieria, los objetivos deben reunir las siguientes
caracteristicas:

1. Claridady precision: evitar formulaciones ambiguas o vagas.

2. Factibilidad: deben poder alcanzarse con los recursos y condiciones
disponibles.

3. Pertinencia: responder a la necesidad identificada y al contexto del
escenario de intervencion.

4. Medibilidad: estar formulados de manera que se puedan verificar
mediante indicadores.

5. Temporalidad: delimitar plazos o etapas de consecucion.

6. Coherencia interna: mantener alineacidon légica entre los objetivos
generales, especificos, la justificacién y las actividades propuestas (CEPSI,
2018).

CONCLUSION

El anteproyecto de ingenieria se erige como una herramienta para la formulacion
rigurosa de proyectos, ya que permite estructurar de manera sistematica los elementos
conceptuales, técnicos y sociales que garantizan su viabilidad. El analisis desarrollado
demuestra que cada componente del documento preliminar cumple un papel
estratégico en la construccion de una propuesta: el titulo como carta de presentacién
clarayrepresentativa; la descripcion del tema como diagndstico preliminar que reduce
incertidumbre; los antecedentes como base de legitimidad y aprendizaje; el escenario
de intervenciéon como marco contextual que define condiciones, actores y recursos; la
justificacion como fundamento que otorga sentido, pertinencia y valor agregado a la
iniciativa; y los objetivos como guia precisa que orienta la accion y la evaluacion de
resultados.

De esta manera, el anteproyecto no solo constituye un requisito metodolégico, sino un
instrumento estratégico de planificacién que articula la racionalidad técnica con la
responsabilidad social y ambiental, respondiendo a problematicas actuales con
soluciones factibles, pertinentes y sostenibles. En consecuencia, puede afirmarse que
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la correcta elaboracién de un anteproyecto incrementa las probabilidades de éxito en
fases posteriores, al permitir que las decisiones iniciales se tomen con claridad,
respaldo técnico, normativo y visién de impacto colectivo.
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