Materias Primas y
Materiales



Clasificacidon de 1los
materiales

Materias primas y materiales

Auxiliares de la produccion o
para mantenimiento.

Productos en proceso de
elaboracion

Productos semiterminados:
v’ Finales para venta.
v’ Intermedios o
semielaborados.

Materiales directos pero que
pOr su menor importancia
monetaria o cuantitativa
resulta menos oneroso
calcularlos como un porcentaje
determinado estandar del
principal.




Proceso de adquisicidn, custodia
y entrega de materiales

El proceso de adquirir los materiales supone poner en
marcha toda la infraestructura fija operativa de Ia
empresa, constituyendo el costo de adquisicion.

Participacion en la tarea integral por parte de los
departamentos de compras, almacenes, control de
calidad de recepcion y contable.

Se deben determinar las actividades que generan
costos vy los generadores que los mide y relaciona con
tales productos y servicios.

Costo de posesion o tenencia: custodia y conservacion
de los materiales, porcentaje del valor del inventario en
términos financieros.



Concepto de la mecanica operativa de
la administracidn de compras y el

almacenamilento
La adquisicion de materiales y servicios normalmente se

produce como consecuencia de:

Requerimiento automatico de almacenes al llegar el
bien de consumo habitual al punto de repedido;

Requerimiento de un centro usuario cualquiera, este
pedido es corriente que se produzca por primera vez
con fines de prueba;

Requerimiento de almacenes por unica vez para
cubrir necesidades no habituales, esporadicas o
transitorias sin proposito de ulterior normalizacion.



El almacén puede ser:

constituye un deposito unico, posee mas
eficiencia operativa aunque requiere espacios
mayores para movimiento, estibaje y control.

. varios subdepositos cercanos a los centros
usuarios que posibilitan el trabajo just in time
ahorrando tiempos muertos o movimientos
innecesarios en la cadena de produccion, que generan
gastos o costos pero no agregan valor. Este tipo de
deposito es ideal cuando se trabaja con ordenes de
ensamble. Un aspecto riesgoso del almacén periférico
consiste en |la probabilidad cierta de duplicacion de
existencias, no solamente en cantidad sino en
variedad de bienes.



La recepcion, custodia y entrega de materiales
supone la existencia de personal entrenado en
el conocimiento de las caracteristicas
distintivas de los bienes que se guardan para
evitar su deterioro, envejecimiento o perdida

de calidad.



Almacenes emite el ,
qgue debe contener los siguientes elementos:

Cdédigo del bien o del servicio requerido, segun
catalogo de suministros vigente.

Descripcion del suministro y rango de calidad
deseado, segun especificacion técnica que responda a
normas nacionales o internacionales.

Cantidad y unidad de medida.
Plazo de entrega deseado.

Etapa en la cual se halla el inventario en términos
fisicos o saldo a cumplimentar del servicio requerido
a terceros (tiempo que demandara el agotamiento del
stock o extincion de la prestacion pedida).



Modelo boleta de pedido

Cia. MNGV S.A. Pedido de materiales o de
J.B.A. N2 47 Prestacidn de servicios N®
Bs. As

Fecha: 29 de agosto de 18...

Unidades Pedido: nomal Q
Stock en punto de repedido ... = 1.250
Reserva maxima comprometida.. 150 urgente QO
Consumo méximo registrado en los tres
Gltimos meses especial O
Consumo minimo registrado en los tres
tltimos meses
Stock minimo de alternativa
Stock de seguridad de altemativa
ONOCK MAKIMIO ssissssopsssssimmsvasssmnisssessinsssnsdioviaeissassss

Al departamento Compras y Suministros
Se solicita suministrar los siguientes materiales/servicios para las fechas més abajo indicadas en:

Descripcién del suministro Cantidad | Unidad de | Fechade | Cantidad parcial
medida entrega o total deseada
mdxima

A 50476 Acero aleado SAE 9260 kg 10/9 Total
M 29405 Listén de madera de pirapita clu 6/9 por parciales
cepillado de 1 1/2” x 2 m... desde el 2/9

Pedido por: ...cveevrreererirerenns Aprobada.por: ....ceaisiissiiinii Recibida en compras por: .....cocevvivirenie
Jefe adm. almac.




Al recibir compras el pedido de materiales o
de prestacion de servicios, el mismo es girado
de inmediato al sector interno especializado
en el suministro requerido a los efectos de
confeccionar la nomina de posibles
cotizaciones, segun registro de proveedores
por rubro que posea la empresa y asi obtener
la mayor cantidad de ofertas y precios.

El requerimiento de cotizacion se efectua
acumulando todos los pedidos Illegados
diariamente a compras segun afinidad de



La adjudicacion del suministro se hace de
acuerdo con los niveles de autorizacion por
montos de compras emanadas de las normas

vigentes en la empresa.

La orden de compra o contrato emergente del
concurso de ofertas o compra directa es el

instrumento legal idoneo que ampara Ia



Modelo de orden de

Cia. MNGV S.A.
J.B.A. N° 47

Bs. As.

Tel. 92145693
Télex

Senor(es): A.B.Y.
Domicilio: Guyén 10
Localidad: San Cosme

CONCURSO OFERTA N? 180

Referencia: COMPRA DIRECTAN?

ORDEN DE COMPRA N 7290

Teléfono:

Fecha 18/8

CENTRO DE COSTO: Stock normal

Sirvanse suministrarnos lo abajo indicado:

Fecha: 2 de setiembre de 19...

VUESTRA OFERTA
Numero: | 10283

Renglén

Suministro

Vuestro
cddigo

Nuestro
cddigo

Descripcién

Unidad
de medida

Cantidad

Importe

Unitario | Total

C 4760
§1530

2608
6973

Carbonato de calcio kg
Sulfato de amonio kg

Son: Ochocientos cuarenta mil pesos

1.000 240
2.000 300

240.000
600.000

Lugar de entrega: | Plazo de entrega: por par-
Arenales 100, Bs. | ciales de 200 kg. por se-
As. mana.

Condiciones de pago: mes
de compra y 30 dias.

5 % de descuento por pago
a 10 dias /1.

Recibi de Cia. MNGV S.A. g
original de la orden de compr;
aceptando plenamente sus co
diciones.

Firma del jefe de compras

Intervino

Firma y sello del
proveedor

Fecha

compra



Recepcidn del suministro

La entrega del producto por parte del
proveedor se efectua a través de un remito.

En tanto el material no sea aprobado
cualitativamente no se lo puede incorporar al
almacén, se confecciona el parte de recepcion
diaria para perfeccionar la entrega.

En recepcion el bien:
Se pesa,
Se cuenta o se mide;

Ca onhcerva al ectada dAe nrecentaciAn v



El material aceptado o rechazado, luego de los
analisis cualitativos de rigor debe ingresar a

contabilidad.

Cuando lo que se recibe es un servicio el

i n g re S O . A CERTIFICADO DE PRESTACION .

DE SERVICIOS N2 9520

4 . As. corresponde al parcial N® 6 de 6

Fecha emision: 3/9/19...

Periodo que cubre este certificado del 28/8 al 2/9

L] L]
S e rV I C I O S : Extendido a favor de: C.M. TILLY y Cia.

Domicilio: Ambrosetti 43

Localidad: Bs. As. Teléfono:

CONCURSO DE OFERTA N2 1.000

Referencia: ORDEN DE COMPRA/CONTRATO Ne 189
CENTRO N?1.016

Renglén Descripcidn del servicio prestado Importe

Observaciones

Reparacion de tablero eléctrico de la 120.470
subusina 102. Colocacién de relays,

Son: Ciento veinte mil cuatrocientos setenta pesos.

Firma del contratista

Firma del jefe del centro

de costo receptor

parte de
ificado de



La recepcion del suministro se debe efectuar
a revisar colocado con un sello bien visible en
el ejemplar del remito que vuelve conformado
al proveedor.

iado a
Hoja 2 de 4 |tOS y

Fecha: 3 de setiembre de 19..,

PARTE DE RECEPCION DIARIA

Orden de Unidad Destino Remito | Orden de

ingreso de | Cantidad [ Descripcion del del | Proveedor | uotro | comprao
2

Observaciones
medida suministro sumin. | doc. |contrato N

kg 200 | Sulfato de amonio Stock | AB.. 603 7290 | Entrega parclal

Reparacion tablero | Centro |  Tilly CPS 189 | Trabajo parcial,
eléctrico 1016 9520 Orden cumplida




El es un documento
confeccionado con el remito original o certificado
de servicio. Suele contener los siguientes datos:

Numero correlativo de ingreso del material o del
servicio.

Codigo interno del suministro segun codificador
de materiales de |la empresa.

Unidad de medida y cantidad.
Breve descripcion del suministro.
Destino del suministro.

Nombre y codigo del proveedor.

N° del remito o del certificado o comprobante
gue lo reemplace en su caso.

R 1O [ [ ] '] [



Devoluclidn de materiales al
proveedor

La devolucion de materiales al proveedor se
practica cuando |la entrega no responde a lo
comprado, a saber:

Por falta de calidad o por no responder a lo
pedido;

Por exceder la provision el porcentaje de
tolerancia en cantidad admitido segun orden
de compra.



Modelo de boleta de
devoluciodon

Cia. MNGV S.A.
J.B.A. 47 BOLETA DE DEVOLUCION N 2740

Bs. As.

Sefor(es): A.B.Y.
Domicilio: Guyan 10
Localidad: San Cosme Fecha: 4 de setiembre de 19...

En la fecha se procede a devolver los suministros més abajo descriptos en razén de las causales expresa-
das en OBSERVACIONES. Se solicita su reposicion.

ORDEN DE COMPRA/CONTRATO VUESTRA REFERENCIA
Fecha Nimero Fecha Remito N¢
2/9119 7290 3/9/19 603

Nuestro | Vuestro | Descripcién del suministro| Unidad de | Cantidad | Motivo de la devolucion
codigo cédigo medida

S 1530 6973 Sulfato de amonio kg Anélisis quimico senala
impurezas por encima
de méxima segln norma

Firma del proveedor Firma del jefe de almacenes




Fntrega de materilales

La entrega de materiales se efectia contra

firmado por el

responsable del sector usuario y visado, en
cada caso, por administracion de almacenes.

El vale o, en su caso, |la transferencia de materias
primas debe contener:

Cantidad fisica requerida;

Codigo de identificacion (segun catalogo de la
empresa).



Devolucidn 1nterna de
materiales

Tres son las condiciones para que el material
remanente reingrese en los depdsitos:

Que constituya una cantidad razonable y
conserve las mismas caracteristicas de uso
gue tenia primitivamente;

Que pueda servir de nuevo, que sea
comercialmente util y

Que el eventual costo de
reacondicionamiento a gue debe
sometérselo no exceda su propio valor



Valuacidn

Trata el concepto de:

Apropiacion de materiales o sea su incorporacion
al proceso productivo.

Valor al salir del almacén e incorporarse a la
actividad pertinente.

Venta de productos terminados.

De conformidad al modelo contable adoptado, nos
adscribimos en la unidad de medida a la moneda
homogénea o constante y en el criterio de
valuacion al de valores corrientes.



Stock. Criterios de destino y del
empleo periddico. Gestidn de stock.

o . Ratios
Clasificaciones de stock:

Stock minimo primario: es lo que debe
poseerse en almacén, deposito o tanque para
aguardar el reaprovisionamiento de una
materia prima, semielaborada o final, luego
de encomendarse el pedido al proveedor.
S,=C*D
S,, = Stock minimo primario.
C = Cantidad requerida que se consume de tiempo en tiempo.

D = Plazo normal de entrega.



2. Stock de sequridad primario: consiste en

Ss
C

agregar a la formula del minimo primario el
factor demora adicional en el
aprovisionamiento y consumos también
adicional en las cantidades basicas de los
periodos considerados.

S, = (C+c)*(D+d)

, = Stock de seguridad primario.

= consumo adicional en el periodo.



se practica cuando el trabajo se realiza
por encargo o en tareas de mantenimiento en el
cual los materiales se adquieren para usos en
ordenes determinadas (material con destino).
Sirve para la determinacion del punto de repedido
y del lote maximo y goza de la misma

caracteristica de inmovilizacion de los stocks

I'\A(‘;f‘ﬁ(‘ MI,V\;MI'\(‘ \N/7 nln (‘f\f\'llr;l\lﬂfl



4. Stock minimo de alternativa: responde a una
gestion técnica cientifica que arriesga el factor
parada por carencia versus inmovilizacion
excesiva.

Ejemplo:
Consumo maximo: 1.200 t
semanales
Consumo normal: 700 t
semanales
Diferencia sobreconsumo 500 t
semanales

Se multiplica diferencia exceso nor plazo normal de



5. Si la multiplicacion es del exceso por el plazo
maximo que lleva el reaprovisionamiento se
tendra el stock de sequridad alternativo
también con menor inmovilizacion:

500 *5=2.500t

Ambos stock reducen el costo financiero de
oportunidad.

6. Stock normal: es la suma del stock de
seguridad alternativo mas |a mitad del
minimo. Es la mitad del minimo como media

]
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Gestidn de stocks

Es una funcion cientifica que busca como objetivo
reducir los riesgos de inventarios excesivos que
inmovilizan dinero, asi como minimizar los
problemas de carestia de aquellos que provocan
erogaciones a destiempo, perdida de clientela,
ruptura de provision, es decir, problemas cuya
solucion siempre significa desembolsos.

Todo esto se resume en tres conceptos:

Cuanto debe adquirirse o pedirse de los
materiales de stock.

Como adquirir o pedir los materiales de stock.
Como optimizar los stocks.



El lote optimo: denominado también cantidad
economica, es la relacion de dos conceptos
complementarios aunque opuestos entre si
representados por el costo de posesion y el de
adquisicion.

El costo de posesion o tenencia: esta
representado por un porcentaje del valor de los
stocks por encima de los normalmente
permanentes. El stock minimo es un reaseguro
contra demoras en los aprovisionamientos y/o
sobreconsumos.

P =(T/100) * (Q/2) * u

P = costo de posesion.



esta formado por los
desembolsos necesarios para adquirir, recibir y
aprobar el material y/o semiproducto.

A=(C/Q)*r

A = costo de adquisicion.

C = cantidad pedida y consumida en el periodo
considerado.

Q = cantidad pedida por vez o también lote
optimo.



El lote optimo es por definicion:
(T/100) * (Q/2) *u=(C/Q) *r
(T*Q*u)/200 = (C*r)/Q
Q? = (200*C*r)/(T*u)

7,6 x 300 = 2.280
Costo de adquisicion (2)




v Este lote representa comprar cantidades fijas
en periodos variables. Si se opta por
cantidades variables en periodos fijos estamos
en presencia de la “familia econdmica” o
periodicidad economica.

: consiste en
verificar cual es la proporcion de valores de
inventario que corresponde al numero de
articulos cuyo “peso” por razones de
importancia fabril, mantenimiento de planta o




La clasificacion ABC de Pareto (u 80/20) permite dar un orden
de prioridades a las diferentes materias primas y los
materiales, ubicandolos segun su importancia cuali-
cuantitativa para la empresa:

= importante.
= valores secundarig
= importan

Valor porcentual acumulado

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Stock porcentual acumulado



Esta técnica se adapta a la necesidad de clasificar
los stocks siempre en orden de importancia

decreciente, desde varios puntos de vista:

Valor de inmovilizacion (criterio de costos de

posesion).
Valor consumido (criterio de valor de inversion).

Valor unitario (criterio de reposicion y caja).



Ratios de la gestidn de
stocks

Los O razones se expresan como la
relacion razonable (significativa) del producto
de dos magnitudes caracteristicas de |la gestion
o de la explotacion de la empresa. Los ratios se
pueden medir en unidades monetarias y en
unidades fisicas.

Los ratios mas importantes en lo relativo a
materias primas, materiales, semiproductos vy
productos terminados son:



Valor o stock medio: corresponde al
inventario promedio de existencias finales de
los bienes de cambio en un periodo dado,
permitiendo conocer la inmovilizacion a los
efectos del calculo financiero del costo de
posesion.

Tasa o indice de rotacion: indica las veces que
el inventario medio ha sido repuesto o
vendido durante un periodo determinado.

La cobertura media: indica el tiempo que
puede trabajarse Sin nuevos



: mide la politica de adquisiciones de la
empresa, asi como el periodo promedio de
cancelacion de facturas a los proveedores, de
esta manera:

Proveedores*periodo (sin IVA) = dias promedio de pago

Compras

mide la politica de ventas de la
empresa, asi como el periodo promedio de
cancelacion, por parte de los compradores, de
nuestras facturas asi:




