344 o COSTOS PARA EMPRESARIOS

En efecto:

490/3.700 = 13,243243 %
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1. NATURALEZA DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es uno de los instrumentos més poderosos de la direccion de la
empresa.

Es una expresion cuantitativa de los objetivos de la administracién y un me-
dio de control de la obtencién de esos objetivos. Abarca todo lo que se debe reali-
_zar durante un perfodo especifico, referido a ventas, niveles de actividad de la plan-
ta respecto de la capacidad prictica aprovechable, manejo de recursos humanos y
materiales que comprende la politica de inventarios, asi como todas las funciones y
los niveles administrativos de la entidad. Para que ello sea una realidad, el presupuesto
debe estar estrechamente coordinado con la administracidn y los sistemas de conta-
bilidad, lo que significa la existencia de un organigrama de la entidad que sefiale la
responsabilidad de cada uno de los que participan en el planeamiento, la elaboracién
¥y Ia ejecucién del mismo. Igualmente se da por sentada Iz existencia de un plan de
cuentas que posibilite que el sistemna de costos estdndar —base esencial del presupues-
to operativo~ acumule los costos y proporcione los datos ¢ informes para controlar
ia marcha general de los negocios:

Cada drea de responsabilidad preparard y administrard su sector —una vez apro-
bado el presupuesto por las instancias superiores de la empresa—, debiendo por ello
conocer sus limites de actuacidn para hacer viable el esquema.

2. PERIODO QUE ABARCA EL PRESUPUESTO

El presupuesto puede abarcar periodos diferentes, segin la clase de presupuesto
que se maneje.

El presupuesto operativo cubre normalmente un ejercicio econémico-financie-
0 ~—un afio ¢ algo menos (corto plazo)—, Io que determina un mayor grado de pre-
cisién y detalle para su elaboracién y célculo, ya que puede ser seguido con una cierta
dosis de certeza mds cercana a la realidad esperada.
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Los presupuestos de inversion para modernizacion y/o ampliacién de planta que
signifiquen la posibilidad de cambio, sustiecidn o incursion en otras 4reas de nego-
¢ios, sean de bienes o servicios, pueden cubrir un periodo de dos o mds afios (largo
plazo) que luego se ensamblard con el de corto plazo que pasard & integrarse en €l
Mismo.

Habitualmente el presupuesto operativo se fracciona en meses para poder com-
pararlo con la ejecucion real o resultante y asf determinar eventuales diferencias sur-
gidas por situaciones internas o externas al ente, que llevardn a'su inmediato andlisis
para evitar su repeticién o, eventualmente, corregir rumbos.

3. PREPARACION DEL PRESUPUESTO

La preparaci6n del presupuesto obliga a una cuidadosa y ordenada considera-
cién por parte de la direccidn, ¥ a adoptar muchas decisiones importantes retaciona-
das con las condiciones macroecondmicas que hacen a la situacién general de la
economia en que se desenvuelve la empresa, ademds de las condiciones microeco-
némicas o propias de la misma. Igualmente habré de prestarse especial atenciénala
obtencién, la transformacidn y/o la aplicacién de los componentes fisicos que inte-
gran los bienes y servicios a producir y comercializar, ademds de los componentes
monetarios que transforman las unidades fisicas en expresiones dinerarias. Finalmen-
te corresponderd proceder a la correcta valuacién que hace a la incidencia en la evo-
lucidn especifica del valor de los bienes, que marcard la evolucitn de los precios re-
lativos frente 2 la inflacién, independientemente dé la evolucidn general de precios de
1a economfa, asi como 2 Iz exposicién que contempla toda la informacidn bésica ne-
cesaria para la adecuada interpretacién de la situacién de la entidad con motivo de la
confeccién del presupuesto y los objetivos a alcanzar, ‘

Una vez puesto en marcha el presupuesto, estaremos en presencia de la "giecu-
cién operativa® que dard lugar a la determinacion de los resultados esperados.

De la comparacién entre presupuesto y real o resultante podrdn surgir —como
se dijera en el punto 2 in fine— eventuales diferencias que habrd que investigar de in-
mediato juntameate con los sectores 0 dreas involucrados para conocer Ias causas que
tas motivaron. Conforme 2l grado de desvio —significativo o no— ¥ al peso que zales
diferencias puedan provocar en el curso de la actividad, habrin de adoptarse las me-
didas que faciliten actuar sobre la propia gestién o sobre los objetivos propuestos para
corregirlos, o, de ser procedente, para introducir cambios en el mismo presupuesto.
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4. COMPONENTES DEL PRESUPUESTO OPERATIVO

El presupuesto tolal es un conjunto de varios presupuestos individuales que
tienen que engranat para que el mecanismo funcione. Hay cierte orden correlativo
entre los mismos, pero algunos pueden realizarse simultdneamente mientras que otros
(principalmente ¢l presupuesto financiero) tienen que esperar hasta que todos los
anteriores estén preparados. Existe, por lo tanto, un camino cxitico que, segin la ca-
racteristica de cada entidad, puede establecerse por un coordinador que determina
fechas de comienzo ¥y fin de las tareas de cada funcionario de drea responsable, que
debe someter los datos elaborados al escudrifio del comité encargado de la elevacidn
a aprobaci6n definitiva del presupuesto por parte de la antoridad superior.

Las etapas del presupuesto se integran de los siguientes pasos parciales:

— Presupuesto de ventas {en unidades mes por mes) expresado tanto a mone-
da constante del mes de presupuestacién como a moneda corriente, multi-
plicandolo por el indice mensual inflacionario previsto o las variaciones
especfficas del precio de los productos a vender, v, finalmente, a moneda
de base, deflacionando el presupuesto corriente por el divisor pertinente
(cédulas 1 y 11 del gjercicio modelo).

— Presupuesto de produccidn requerido (también mensual) (cédula 2 del ejer-
cicio modelo).

— Presupuesto de consumos de materias primas expresado tanto 2 moneda
constante del mes de presupuestacién como a moneda corriente ¥, finalmen-.
te, 2 moneda de base segin método indicado en el presupuesto de ventas
{cédulas 3 v 12 del ejercicio modelo).

— Presupuesto de compras de materias primas para afrontar 1a produc-
¢ién, a moneda constante del mes de presupuestacién, a moneda corriente
y a moneda de base (cédulas 4 y 13 del ejercicio modelo).

— Presupuesto de requerimients de manc de obra directa mds cargas socia-
fes, 2 moneda constante del mes de presupuestacion, a moneda corriente ¥
a moneda de base (cédulas 3 v 14 del gjercicio modelo).

— Presupuesto de costos indivectos de fabricacién variables, a moneda cons-
tante del mes de presupuestacién, a moneda corriente y a moneda de base
" (cédulas 6 ¥ 15 del ejercicio modelo).

— Presupuesto de ¢ostos indirectos de fabricacién fijos, tanto estrucinrales
como operativos, 2 moneda constante del mes de presupuestacién, a mone-
da corriente y a moneda de base (cédulas 7 y 16 del ejercicio modelo).

Presupuesto de gastos variables de comercializacion y administracién, a-
moneda constante del mes de presupuestacion, a moneda commiente y a
moneda de base {cédulas 8 y 17 del ejercicio modelo).
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— Presupuesto de gastos fijos de comercializacién y administracién, a
moneda constante del mes de presupuestacién, a moneda comriente y a
moneda de base (cédulas 9 v 18 del ejercicio modelo).

— Presupuesto de inversiones en bienes de uso y desarrolle de productos
(cédula 10 del ejercicio modelo).

— Presupuesto de costo estindar de produccién 2 moneda de base y a
mouneda corriente (cédula 19).

— Estado de re§ulfados proyectado de cada mes y consolidade para el
semestre partiendo para enero de la moneda de base del gjercicio cerrado
al 31/12 {cédula 20). ’

— Presupuesto financiero de cada mes partiendo para enero de la moneda de
* base del gjercicio cerrado al 31/12 (cédula 21).

— Patrimonie proyectado al cierre de cada mes (cédula 22).

Desarrollo préactico del presupuesto v el control presupuestario

A los efectos de desarrollar los diferentes presupuestos y estados indicados prece-
dena‘c‘meptfz, a continuacidn se expone un estado patrimonial al 31 de diciembre —<cierre
def ejercicio anterior—, a partir del cual se confecciona el presupuesto parz el semestre
que analizamos. Igualmente se efectfia la ejecucion real (control presupuestario) para el
bm}f‘:str‘e eneroffebrero solamente, con el objeto de facilitar la comprensién y la compa-
racidn mtegrates de la presupuestacién y su respectivo desarrollo en el trabajo.

ESTADC PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE
ACTIVO $

Activo coriente
Disponibilidades

Caja y bancos 160.000
Créditos
Deudores por venlas 115.000
Bienes de cambio
Prod. terminado SUR = 14 y, x 338,18 473452
Prod. terminado PAL = 22,4 u, x 361,88 810835
Materia prima OX| = 1174 {x 22 2.582'8{)
Materia prima CAN = 110,8 1 x 46 5.696]83
Bienes de uso
Neto de amorlizaciones 745.240,00
1.040.762,47

Aot
prestt———y

ks
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PASIVO
Pasivo corriente
Deudas comerciales 40.600 )
Pasiva no corriente
Deudas finarcieras 207.008
PATRIMONIO RETO
Capital, reservas ¥ resultados 793.162,47
1.040.762,47

{*) Se cancela en enera.

4,1. PRESUPUESTO DE VENTAS
(CEDULAS 1 Y 11 DEL EJERCICIO)

Es el presupuesto bisico inicial, confluyendo en €l las expectativas de deman-
da calculadas por el rea de ventas para cada producto o servicio y para cada mes
calendario correspondiente a la proyeccion. Se consideran a tales efectos las posibles
fluctuaciones estacionales de las demandas esperadas, amén del precio neto que se
percibirfa unitaria y totalmente por cada bien o servicio comercializable,

El presupuesto de ventas emitido {en unidades) es el siguiente:

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo dunlo
Producto SUR 200 230 21 320 380 410
Producto PAL 320 430 520 810 620 840

Precio unitaric SUR: al 3112 §470
Precio unitario PAL: al 31712 § 460 -

Se prevé que los precios de venta acompafiardn la infiacidn prevista, salvo en
mayo, mes en el cual los precios se incrementardn un 1 % adicional. Las ventas se
cobran 50 % en el mes y 50 % a los 30 dfas.

— Stock de seguridad: 7 % de las ventas del mes siguiente.

— La tasa de crecimiento del nivel general de precios (inflacién) durante el perio-
do analizado se estimé en el 0,5 % (medio por ciento) mensual acumulativo.

Corresponde sefialar que las posibilidades que brinda la informéatica permiten
Hevar a extremos de detalle las ventas esperadas por diferentes segmentos de merca-
do, tales como sectores geograficos de distribucién, divisiones administrativas de la
organizacién de ventas, canales de distribucién (mayoristas, minoristas, intermedia-
rios), métodos para obtener los pedidos, métodos de entrega, comercializacion a tra-
vés de vendedores, sectorizacién de clientela por nivel adquisitivo, tamafio de pedi-

dos o entrega.
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. La fi?rmﬂia dei presupuesto de ventag responde 2 upidades fisicas o de ser-
ViCIo Previsias vender, multiplicadas por precio unitarie de venss

; .EI presupuemfy c?e ventas inicial (cédula 1) se calcula al precio constante del mes
e ?rIgerz del pronéstico (en el ejemplo, el mes de diciembre), proyectindoselo con
similares valores para todo el periodo (moneda constante).

-El modelo de presupuesto gue se desarrofla considera naturalmente fos osibl
cambios en precios unitarios de la formula a los efectos de recomponer inorfi: o
como el efecto de la infiacidn mensual sobre ¢l flujo de fondos derivado {?e iaos, o
tas presupuestadas, conforme g una de lag metodologias aportadas por PA;{,;?;
MATOSSE.AN ¥ Epuarno I. Robrigusz en El presupuesto ¥ su gesticn, Edici .
va Técnica, Buenos Ajres. s, dictones Nue.

_ Para cgnveriir consecuentemente el presupuesto de meneda constante e
mor-zf_-da cor:r:ente, se multiplican los precios del mes de origen por las tasqs de ; .
Slacion previstas (columna 3 de la cédula 11), 1o cual nos da el precio unitario re:‘ o
tack? (columna 4). Si Igs tasas de inflacicn Presupuestadas no fueran consta i e
decir que se las prevé diferentes mes a mes, se procederd a acumular lgs corren
ponda en la misma forma que la desarrollady en of ejercicio modelp e comas

J?r;vm‘menﬁe S¢ tuvieron en cuenta log incrementos de precios por encima de {3
pauta inflacionarig de mayo (columna 2 de 1a cédula 1), Por razones de mercado

) F:na]rr{ente, para llevar este Presupuesto de moneds corriente 2 moneda de
as:e, ¥ considerando que el ejercicio modelo estima 1g tasa de inflacién para todo el
periodo en el 0,5 % mensual, la inflacién acumulada surge de la siguiente férmula-

'Bn = diviser a aplicar a lag cifras del mes que se actualiza {columna & da I cédula 11)
i= tasa de inflacidn mensual expresada en tanto por uno,
n= tempo en meses entre of momento del presupuesto y del mes que se actuaiizg

Asi, en el ejemplo (cédula 11), en el pri i
. A primer mes {(enero) la cifra de recios uni-
tarios de Ia columna 4 ($472,35) se divide por 1,005 para obtener Ia moaicia de bansie
(% 470) (columna 6}, Este valor, multiplicado por la cantidad que se prevé vender, darg
Ia venta total 2 moneda de base (columnas 7 ¥ 8). ’
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4.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION (CEDULA 2y

Este presupuesto se relaciona intimamente tanto con el de ventas, al contemplar
ias cantidades que se prevé producir para comercializar, como con el de nivel de in-
ventarios para evitar rupturas de stocks y la consecuente pérdida de facturacién. Tam-
bién permite evitar excesos de existencias. '

Se trata, en suma, del presupuesto de ventas ajustado por los cambios en los

" inventarios.

Si Ja eniidad vende servicios, este presupuesto comprenderd Ias unidades de
servicio correspondientes a la generacitn y la distribucién, compatibles con el pre-
supuesto de ventas que lo ampara (kw/h, m3 de agua industrial, pasajeros/km, tn/km,
tn/vapor). En este caso no existen, naturalmente, ni inventarios iniciales ni finales.

Si se tratara de una manufacturera, este presupuesto atender4 las necesidades de
fabricacion para cada linea de maquinas, productos o familia de productos a elaborar, .
todos ellos divididos por mes calendario correspondiente a la proyeccidn de ventas,

Como la produccién significa —tal como se expresara en el parmrafo primero—
prever la existencia de inventarios iniciales y finales, amén de los de seguridad, tan-
to de productos intermedios como finales a manera de pulmén de emergencia, habré
que determinar’el nivel de actividad gue se espera desarroilar durante el perfo-
do, dentro de la capacidad maxima préictica de eadz una de las sreas de plants,
ya sea que se trate de produccion o de servicios. No olvidemos que los niveles de
actividad deplanta o sector no utilizados significan costos fijos estructurales no ab-

sorbidos.

La férmula de la cantidad a producir es: -

cantidad a vender + exdstencia final de prociucioé intermedios y finales +
stocit de seguridad - existencla inicial de producios Intermedics y finales”

4,3. PRESUPUESTO DE CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS
(CEDULAS 3Y 12)

“Los requerimientos fisicos v el costo esténdar para los productos terminados son
los siguientes: ‘

Materia prima O} Materia prima CAN
(litros por unidad) {titros por unidad)
Producto SUR 1,5 2,2
Producto PAL 238 2.4
Costo estandar al 3142 $ 22/itro $ 46flitro
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Este presupuesto surge como consecuencia del de produccién esperado, vale
decir, neto de evenmuales pulmones de seguridad que recién se considerardn en el si-
guiente presupuesto, denominado "Compras de materias primas para afrontar la pro-
duceitn” (cédula 4). El prondstico inicial (cédula 3) se valda a precio constante del
mes de presupuestacion, el cual se proyecta sin variantes para todo el periodo presuy-
puestado.

Como se expresara en el presupuesto de ventas, el modelo elegido considera la
posible evolucion especifica del valor de las materias primas por razones de merca-
do, independientemente de la evolucion general de los precios de la economia. En
nuestro ejemplo préctico {cédula 12) se prevé un incremento adicional de tales mate-
rias primas del orden del 1,5 % a partir del mes de junio, con independencia del 0,5 %
mensual acumulativo que se calcula para proyectar el presupuesto a moneda corriente,

Para lievar este presupuesto de moneda constante a moneda cortiente se procede
en forma similar a la practicada en el presupuesto de ventas (cédula 12, columnas 3
¥ 4). Para convertirla a su vez en moneda de base, procedemos a dividir por (7+ijn
los valores de moneda corriente de cada mes de la columna 4, valores éstos que,
multiplicados por los consumos esperados, nos daran cantidades e importes a consu-
mir 2 moneda de base (columnas 7 y 9). En el presupuesto de costo estdndar de pro-
duccidn mensual (cédula 19) se toma el costo unitario corriente (columna 4 de la
cédula 12) como paso previo para el célculo a moneda de base {columna 6, cédula 12).

4,4, PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS PARA
AFRONTAR LA PRODUCCION (CEDULAS 4 Y 13)

Este presupuesto surge como consecuencia de la necesidad cel de produccidn,
previendo constitucidn de reservas de stocks para afrontar sobreconsumos, vale de-
¢ir, proyecta adquisiciones independientemente del consumo efectivo.

La politica de stock de materias primas contempla en este caso un margen de
seguridad del 9 % sobre el consumo previsto para el mes siguiente, a partir de ene-
ro. Ello significa costos financieros de inmovilizacién, a tener muy en cuenta cuan-
do la decisidn de mantener inventarios en el tiempo pueda resultar mds onerosa que
¢l costo de eventuales faltantes o rupturas en la cadencia de fabricacién.

Las compras de materias primas se pagan al contado, a partir de enero,

Es dable sefialar que se trata de uno de los primeros presupuestos a confeccio-
nar, ya que las cantidades a adquirir deben establecerse conforme al esletlo del lote
ptimo, perfodo de reaprovisionamiento o técnicas similares, ademds de la fijacidn de
los compromisos de entrega para evitar inconvenientes en el normal abastecimiento.
Igualmente, y como las compras impactarn en el presupuesto financiero (cédula 21},
habrin de considerarse los plazos a negociar para el pago de las adquisiciones, los
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perfodos de retorno de las ventas y las eventuales biisquedas de financiamiento exter-
no para ¢l caso de que se presentasen desfases enire ingresos y egresos.

La cédula 4 expresa las compras a efectuar a2 moneda constante, mientra§ que
1a cédula 13 multiplica directamente las cantidades a adquirir por la moneda unitaria
de base surgida de 1a columna 6 de la cédula 12 para calcular el cosio total de las

compras.
Como se expresara en el punio 4,3, para el cdlculo del presupuesto de costo

estandar de produccién mensual (cédula 19), se toma el costo unitario corriente {co-
tumna 4 de la cédula 12) como paso previo para el cdlculo a moneda de base.

4.5. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MANQO DE OBRA
DIRECTA MAS SUS CARGAS SOCIALES (CEDULAS 5 Y 14)

Este presupuesto surge como consecuencia de los requerimientos de horafs!}iorw
bre por unidad de producto o servicio a comercializar, que determina ia ingenieria de

Procesos respectiva.

Debe expresar la tarifa horaria promedio de la cuadrilla .de trabaj? mds las car-
gas sociales que acompafian €l salario promedio, indica..ndo si se prevén I?Oras extra
con su respectivo costo, primas a la produceidn o incentivos mfadipies en dme,rc_), todlo
ello por 4rea de actividad correspondiente. La mano f_ie o})f'a indirecta estard mchi%-
da en el presupuesto de costos indirectos fijos de fabricacién estructurales y operati-
vos, en las partes que correspondan a cada concepto.

Fr nuestro ejemplo, Ios sueldos y jornales directos se pactz.m acempaﬁam‘io_ mes
a mes la evolucién inflacionaria, aunque en junio se estima un incremenio adicional
del 1 %. Los sueldos y jornales se pagan en el mes de devengamiento. Las horas nor-
malizadas por producto son las siguientes: : -

— Producto SUR: — 27
— Producio PAL: D 2.5
Bl costo estdndar por hora, con cargas sociales, al 31/12 es de § 70.

El pronéstico inicial (cédula 5) valta a tarifa constante del mes de presupues-
tacién (en nuestro caso, diciembre) del salario promedio de la mano f.?e obra du"ecta
invertida en el tiempo requerido para producir los bienes comercializables. Dicha
tarifa se proyecta sin variantes para todo ¢l perfode presupuestado.

Conforme el modelo de presupuesto que analizamos, 1a moneda con’sta.nte la
llevamos primero a moneda corriente ¥ luego a moneda de base, valores éstos que
multiplicados por las horas totales estdndar por producto de las columnas 6y8dela
cédula 14 nos dardn los costos totales a moneda de base.
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Para ¢l cdlculo del presupuesto de costo estindar de produccion (cédula 19) se
torma ¢l costo unitario corriente (columna 3 de la cédula 14) como paso previo para
el calculo a moneda de base.

4,6. PRESUPUESTO DE CGSTOS INDIRECTOS VARIABLES
DE FABRICACION (CEDULAS 6 Y 15}

Este presupuesto predetermina los diferentes conceptos que conforman el cos-
to variable, tales como materiales indirectos y la parte de los servicios comprados a
terceros que tienen una relacién directa con produccién de bienes o generacidn de
servicios. La estimacidn se hace conforme a Jos datos histéricos que provee la con-
tabilidad de costos, asi como a las expectativas de nuevas erogaciones, lo cual permite
prever la cuota de costo variable de tales conceptos por unidad de producto o de ser-
vicio.

La estimaci6n en nuestro ejemplo, por unidad de producto a moneda del 3171 2,
es la siguiente:

— Combustibles, lubricantes y repuestos: $1,80
— Energia, aga y gas: $6.10

Estos valores constantes s¢ proyectan en la cédula 6 sin variantes para todo el
perfodo presupuestario.

Se prevé un incremento adicional en el valor relativo de los costos indirectos del
orden del 1 % en junio, : , :

Se pagan en el mes de su devengamiento.

Fn la cédula 15 se efectiia Ia proyeccidn primero a moneda corriente yiegoa
_ moneda de base, conforme la metodologia analizada en los presupuestos precedentes.

Para ¢l cdlculo del presupuesto de costo estindar de produccién (cédula 19) se
torma el costo unitario cotrienté (columna 4 de la cédula 15) como paso previo para
¢l célculo a moneda de base.

4,7. PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS FIJOS
DE FABRICACION (CEDULAS 7 Y 16)

Este presupuesto predetermina Jos diferentes conceptos que conforman el cos-
to fijo de planta o actividad, tanto de estructura como operativo, conforme al nivel
de actividad previsto dentro de Ia capacidad maxima prictica respectiva,

Fntre fos conceptos tendremos la mano de obra indirecta mas sus cargas sociales
y los desembolsos por mantenimiento, as{ como amortizaciones, impuestos, tasas y
seguros que conforman tnicamente costos de estructura. Los valores presupuestados
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se basan en los datos histéricos de la coniabilidad de costos, en la incorporacidn de.
nuevos bienes de uso, asi como las previsiones de nuevos desembolsos que supongan

~ costos fijos opcionales para aumentar las ventas, para mejorar los producios o para

crear una mejor imagen de la entidad.

En el ejemplo que desarrollamos, los costos indirectos fijos se presupuestan a
moneda del 31/12 en: -

Estructurales: o $§
Mano de obra indirecta y cargas sociales 1.500
Amartizaciones - 3200
Impuestos, tasas v seguros 503
Mantenimiento : 740

Operativos:

Mano de obra indirecta y cargas sociales | 1.008
Mantenimiento 481

Estos costos indirectos fijos de fabricacién seguirdn también, como los varia-
bles, la evolucidn inflacionaria mes a mes, esperdndose para junio un uimento adicio-
nal del 1 %. Estos costos se pagan en el mes de devengamiento.

Los costos indirectos fijos de fabricacidn, tanto estructurales como operativos, _,
se prevén para una capacidad prictica de 425 unidades SUR y 625 unidades PAL
mensuales, circunstancia por la cual los niveles previstos de produccién que no le-
gan a ocupar tal capacidad determinan nna automitica capacidad ociesa anticipa-
da que se refleja en el presupuesto de costo estdndar de produccién del mes respec-
tivo {cédula 19, columnas 6 y 7).

La cédula 7 se confecciona primariamente a valores constantes para 1.050 uni-

dades de capacidad prictica que se proyectan sin variantes para todo el perfodo pre-
supuestario.

En la cédula 16 se efectla ia proyeceién a moneda corriente y luego a moneda
de base, conforme la metodologia analizada en los presupuestos precedentes. También .
se obtienen los costos unitarios, 1anto estructurales como operativos, a moneda de hase
{columnas 11 y 12). Para la obtencién de tales costos unitarios, pero & moneda corrien-
te, basta con dividir las columnas 6 y 7 por las 1.050 unidades de capacidad prictica,

que para los meses de enero y febrero son de $ 5,6883; $ 1,4271: $ 5,7167 v $ 14342,
Tespectivamente,

Para el cdleulo del presupuesto de costo éstindar de produccién mensual (cédula
19} se toman los costos unitarios, tanto estructurales Como operativos, commientes como
paso previo para el cdleulo a moneda de base.
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4,8. PRESUPUESTO DE GASTOS VARIABLES
DE COMERCIALIZACION Y DE ADMINISTRACION
(CEDULAS 8 Y 17)

Este presupuesto predetermina los gastos de tipo variable que corresponden 2 la
distribucién de bienes y servicios, cubriendo las tareas de ofrecimiento, entrega y
cobro pertinentes. Entre las erogaciones que corresponden a este tipo de gasto halla-
mos comisiones, vidticos y movilidad, fletes y embalajes, muestrag, propaganda y
publicidad, licencias y regalias, impuesto a los ingresos brutos, considerdndose que
tienen relacién directa con el monto de las ventas presupuestadas,

Estos gastos se pronostican en funcién de la experiencia histérica de 1a conta-
ilidad de costos, asf como en la presuncidén de nuevos desembolsos motivados por
las necesidades de penetracion de nuevos mercados o ampliacién de los propios.

En la cédula 8 se pronostican los gastos variables de comercializacion y admi-
nistraci6n en el orden del 2,5 % del monto de ventas mensual, que se proyecta sin va-
riantes para todo el perfodo presupuestado. Se pagan en el mes en que se incurren.

De acuerdo con ¢l modelo que seguimos, se considera la posible evolucién de
los costos de comercializacién ¥ administracién, independiente de 1a evolucidn general
de precios de la economfa. En el ejemplo prictico (cédula 17) se prevé para junio un
ajuste adicional de costos del orden del 1,5 %, llevdndose, al igual que en los presu-
puestos precedentes, los valores primero 2 moneda corriente y luege a moneda de
base.

En el estado de resultados (¢€dula 20), se transfiere la cifra calculada en la co-
lumna 7 de la cédula 17.

4,9. PRESUPUESTO DE GASTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION
¥ ADMINISTRACION (CEDULAS 2 Y 18)

Este presupuesto predetermina los gastos de tipo fijo que corresponden a la dis-
tribucién de bienes y servicios; su caracteristica distintiva es la tendencia a constifuirse
en relativamente constantes ante cambios en los niveles de ventas. Entre las erogacio-
nes que corresponden a este tipo de gasto hallamos los de estructura y los operativos
en igualdad de condiciones que los de fabricacidn. Asf, tendremos sueldos més car-
gas sociales y gastos generales comunes a ambos tipos de desembolsos, gastos del
almacén de productos terminados, gastos de créditos y cobranzas, tasas ¥y amortiza-
ciones, pertenecientes a gastos de estructura.

Al igual también que los costos indirectos fabriles, se deben fijar los niveles de
actividad en ventas dentro de la capacidad prictica compatible con su similar del 4rea
de fabricacidn.
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En el ejemplo que desarrollamos, los gastos fijos de comercializacién y admi-
nistracién a moneda del 31 de diciembre se prevén en:

Estructurales: -8
Sueldos y cargas sociales 1.200
Almacén de prod. terminados 3.000
Créditos y cobranzas 2.000
Gastos generales 2.000
Tasas 1,100
Amorlizaciones 3.000

Operalivos: )

Sueldos y cargas sociales 400
Gastos generales 1.060

Estos gastos se abonan en el mes en que se incurren y se estiman para una capa-
cidad préictica de ventas de 1.000 unidades mensuales (400 SUR y 600 PAL). Estos
gastos seguirdn la evolucién inflacionaria, previéndose un adicional de un 1 % en junio.

Tal como ocurre con los costos indirectos de fabricacidn, al presupuestarse en
algunos meses una menor actividad de ventas, se incurre en automatica capacidad
ociosa anticipada que se refleja en el estado de resultados proyectado del perfodo
mensual pertinente (cédula 20). De superarse Ia cifra presupuestada, habrd una sobre-
aplicacién de gastos en el mes respectivo.

La cédula 9 se confecciona --como sus similares de la otra drea— a valores
constantes para 1.000 unidades de venta que se proyectan sin variantes para todo el

“perfodo presupuestario.

En la cédula 18 se efectiia la proyeccidn a moneda corriente vy luego a moneda
de base, conforme Iz metodologia analizada en los diversos presupuestos anteriores.

En el estado de resultados (cédula 20) se transfieren las cifras proporcionales a
las ventas calculadas en Ia cédula 18, columnas 9 y 10. De ser menor a la capacidad
prictica, se indicard la capacidad ociosa anticipada para completar el monto presu-
puestado (columna 13, cédula 20).

4,10. TASA DE INTERES ACTIVA PARA DEUDAS FINANCIERAS

-~ 2 % mensual.

4.11. APORTES DE CAPITAL EN EFECTIVO

- FEnero : § 50.000.
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4,12. PRESUPUESTC GE INVERSIONES EN BIENES DEUSO Y
DESARROLLO DE PRODUCTOS

Los contratos asemidos con proveedores para cumplir con el plan de inversio-
nes se detallan en cédula I0. -

No se calenlan amortizaciones hasta la puesta en marcha,

4,13. DEUDAS FINANCIERAS

Son reajustables segiin cldusuia inflacionaria.
Los intereses que devengan se pagan al vencimiente de las deudas.

Fl 13 de febrero se toma un préstamo adicional de § 80.000.

4,14. COMENTARIO GENERAL SOBRE LA PRESUPUESTACION
A MONEDA DE BASE

El mismo permite expresar el presupuesto, mes a mes, en moneda homogénea
del momento de origen o de presupuestacion (base), captando y midiendo las varia-
bles o log cambios patrimoniales, econdmicos y financieros en términos reales y no
nominales.

Las proyeccioﬁes s¢ hacen primero a moneda corriente, sobre la base de ajus-
tes generales y patticutares derivados de la variacién de precios relativos (valor es-
pecifico o intrinseco de los bienes) que determinardn los resultados por tenencia.

A continuaci6n se retrotrae dicha proyeccidn, ajustando por inflacién pero ha-
cia atrds, al momento cero del presupuesto, lo cual en realidad consiste en deflacio-
nar iz proyeccion presupuesiaria mediante la pauta de inflacién prevista para el perfo-
do presupuestario. De esta manera, las cifras del prondstico estardn expresadas a va-
lores de origen o base, permitiendo al directivo o al analista la visién de una mayor
sensibilidad de los valores que se proyectan obtener.

El presupuesto a moneda de base contemplard, en definitiva, las variaciones de

volumen {cantidades fisicas), de precios generales y especfficos, Ja inflacién y, por lo
tanto, las variaciones de precios relativos, todo ello cuantificado econdmicamente en

moneda base homogénea.
Para ¢l caso prictico desarrollado, los meses de enero y febrero se resolvieron

primeramente con el procedimiento explicado anteriormente. Luego se resolvieron los
presupuestos de enero a junio, ditectamente & moneda base (sin pasar por moneda

corriente). i
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4,15, COMENTARIO GENERAL SOBRE CONTROL
PRESUPUESTARIO (CEDULA 19 BIS. COSTO ESTANDAR
DE PRODUCCION REAL)

Una vez confececionados los estados contables al fin de cada mes de operacio-
nes reales, y a partir del sistema de contabilidad, serd posible proceder a efectuar el
control presupuestario del respectivo mes.

Para ello deber4 rehacerse el presupuesto original, ajustandole a Ia infiacidén

. real acumuladz hasta el cierre del mes a analizar o controlar.

De tal manera el presupuesto se expresa en moneda homogénea al de los estados
contables al fin de cada mes. Se podrdn medir asi los desvios, real versus presupuesto,
en moneda del mismo valor al eliminarse la distorsin provocada por tasas de inflacién
estimadas (presupuesto) con tasas de inflacion reales (estados contables resultantes).

Cabe destacar que, desde el punto de vista presupuestario, la tasa de inflacién se
conceptiia como una variable aleatoria, pero naturalmente todo el andamiaje técnico
analizado en este capitulo tiende a neuiralizar sus efectos en la rentabilidad esperada,

Rehacer ¢l presupuesto para ajustario a la inflacién real es un paso tcnico nece-
sario para poder comparario con los estados contables resultantes, vale decir que tanto
el presupuesto como los estados contables estén expresados en la misma moneda.

Desde el punto de vista del control de gestién, dicha metodologia tal vez no sea
muy relevante, ya que la inflacidn, como se expresara precedentemente, es una varia-
ble externa que la direcci6n no maneja. Las variaciones que origine la pauta inflacio-
naria en distintos rubros no serdn atribuibles a ningiin responsable de la organizacion.
Para el control de gestidn serd muy importante el cumplimiento de las pautas fisicas
(unidades vendidas, productividad de Ia mano de obra, aprovechamiento integral de
las horas taller, etc.). .

Sintéricamente, pues, el presupuesto, tal como se lo expone en este capitulo, ajus-
tados ¥ proyectados el REL y el resultado por tenencia, apunta a la integracién total del
control de gestidn con el sistema contable vigente, conforme la R.T. 10. La idea es con-
tar con un sistema de informacién integrado para la toma de decisiones empresarias,
conformado por la unidn del sistema contable y el sistema de control de gestién.

Se constituye asi una unidad: contabilidad-costos-control de gestién, via pre-
supuesto general integrado (sistema de presupuesto).

Es habitual referirse a una contabilidad general y otra contabilidad gerencial como
dos cosas separadas o aisladas, cuando en realidad debieran interaccionar. En este ca-
pitulo se planiea su unificacion o integracion en forma prictica siguiendo tna secuen-
Cia 0 pasos que permitan planear, ejecutar y controlar e} presupuesto operativo.

Indudablemente el control presupuestario de estados contables confeccionados de
acuerdo con la R.T. 10 exige un presuptiesto adaptado a este modelo, en particular, por
¢l tratamiento de los resultados financierds (REI, tenencia, intereses impiicitos, ete.).

i
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PRESUPUESTO MONEDA BASE ENEROC/JUNIO

A MONEDA DE DECKEMBRE

Ventas presupuestadas a monsda constante de diclembre

Periodos

Producto SUR (unidades)
Producte PAL {unidades)

Precio unitario SUR {$)
Precio unitario PAL (3)

. ¥ontas fotales ($)
Ventas totales Pal {$)
Total de ventas:

Requerimientos fisicos f(cﬂsto esténdar de los producios terminados

Producte SUR
Produste PAL

Costos estandar;

MP, OXI ($)
M. CAN ($)

Producte SUR
Producto PAL

Costo esténdar:

Por hora con cargas S0C..

Enero Fehrere
200,0 230,0
3200 430,0
470,0 470,0
450,0 450,0

84,0000  108.1000
144.000,0  193.500,0
238.000,6  301.600.0

Marzo

2700
5206

4700
4500

126.206,0
234.000,0
360.900,0

Abrit

320,0
610,0

476,0
450,0

150.400,0
274.500,0
424.900,0

Cédula 1

Mayo

380,0
620,0

470,0
4500

178.600,0
278.000,0
457.600,0

Junie

410,0
640,0

470,0
450,0

182.700,0
288.000,0
480.700,0

Materia prima OXI {fitros plunidad) Materla prima CAN {litros pfunidad}

15
28

| i

22,0 22,0
48,0 46,0

22,0
46,8

Hano de obra directa (horas plproducto)

27
25

i H
70,0 70,0

i
70,0

22,0
46,0

22
24

¥

22,0
46,0

70,6

vl

22,0
48,0

vi
70,0

~
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Produccion requerida en unidades fislcas Cédula 2

Se necesita disponer de un stock de seguridad del 7 % en unidades al final de cada periodo, respecto de las ventas
del periodo siguiente.

Producto SUR Enere Fehrero Marzo Abril Mayo Junie
Ventas {unidades) 2000 230,0 270,0 3200 380,0 410,0
inventario firal 16,1 189 24 268 287 00
Inventariv inigial 140 16,1 189 224 266 . 287
Produccion & ordenar 2021 2328 2735 4.2 3821 3.3
Producto PAL

Ventas {unidades) 3200 4300 52,0 8100 820,0 8400
tnventario finat 30,1 364 427 434 448 00
Iaventario inicial 224 3041 36,4 42,7 43,4 448
Produccidn a ordenar; 2N 436,3 526,3 610,7 6214 5352
Produccién total SUR + PAL; 520.8 669,1 789,8 9349 1.003,5 9765
Consumos de materias primas en liros y a moneda constante de diclembre Cédula 3

Materia prima OX| Enero Febrero Marzo Abrlt Mayo Junio
Producte SUR (Etros): 3032 3492 4153 4863 B73,2 572,0
Producto PAL (fitros): 9176 12218 1.473.6 1.710,0 1.7389 1.666,6
Total M.P. OX {litros): 1.220,7 15708 1.883.9 21963 23131 22385
Costo unitario (3): 22,00 22,00 22,00 22,00 22,60 22,06
Caslo tolal M.P, OXI (§): 26.856,62 3455848 4144558 4831772 5088754  40.24722
M. prima CAN

Producto SUR {fitros): 4446 5122 601,7 - 132 B40,6 8389
Producto PAL {litros): 786,5 1.047,1 1.2633 1.465,7 14514 1.428.5
Total M.P., CAN {litros): 12311 1.558,3 1.864,8 21785 23320 2.267,3
Costo unitario ($}: 46,00 46,06 45,00 46,00 4800 46,00
Costo tolal MP. CAN {§):  56.630,60  71.72688 8578172 10023032 107.271,08  104.297.64
Total MLP. OXIy CAN (8): 8343622 10628538 127.227,30 14854804 15815862  152.544,86

Compras de materlas primas para afrontar la producelén en litros y a moneda de diclembre

{inventario final del 8 % de Jos consumos del periodo sigulente.) Cédufa 4

. prima OXI {litros) Enero Febrere Marzo Abrfl Hayo Junlo
Consumos: 1.220,7 15708 1.883% 2.196,3 2813, 22385
Inventario final 1414 169,6 1977 2082 2015 00
Inventario inicial 174 1414 1686 1977 2082 2015
Compras nelas de M.P. OX:: 1.244,7 1.588,0 1.8120 2.206,8 23064 2.037,0
Costo unitarioc ($): 22,00 2200 22,60 22,00 2206 22,00
Total compras OXI ($): 27.383,08 35.178,32 4208447  48.548,00 50.739,81 4481497
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41, prima CAN (litros)

Consumos: 1.23t,1 1.558,3 %‘864,8 21788 2.432,0 22673
Inventario final 140,3 1678 198,1 209, 204,1 0,0
inventario inigiat 110,8 140,3 167,8 198,1 - 209.9 204,1

Compras netas de M.P. CAN:  1.260,6 15868 .  1.8931 21927 2.326,2 20633
Costo unitaric {8} 48,00 46,00 48,00 46,00 46,00 46,60
Totat compras CAN (8) 57.980,22  72.991,82. B7.082,08 100.86399 107.00347 9481085

85.372,30 108.170,13  128.146,17 14941200 15774338 13872582

Compra total de ¥.P. {8)

Requerimlento de mano de obre directa en horas v a moneda de diclembre
. Abrll

Cédula &

Enero Febrero Marzo iftayo dJunio

Produceién prod. SUR: 202,1 2328 2735 324,2 3821 3613
Horas M.0.D. (27 s olu] 545,67 628,56 738,45 87524 103167 102958
Gosto por hora (§) 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Total M.0.D. SUR (§): 3619690 4399820 5169150 6127380 7221690  72.06570
Produccién prod. PAL: 3277 436,3 526,3 10,7 6214 595,2
Hotas M.0.5. (25 hs c/u) 819,25 108075 131575 152675 155350  1.488,00
Gosto por hara (3) 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Total .0.D. PAL () 5734750 7635250 9240250 10687250 10874500 10416000
Totalhoras SUR + PAL: 136492 171931 205420 240208 258517 251751
CostoMO.D. SUR+PAL () 9554440 12035170 14379400 168.14630 180.961,90 17622570

Céduta 6 - Presupuesto CIF variables a moneda diciembre

Produccion  CombJlubr, Energiz! § Total § Total § Total
fotal repuestos agua/gas cembJlubr, energia
{unidades)  (Sporunidad) (§porunidad)  repuestos agualgas
Enero 529,80 1,80 6,10 953,64 8.231,78 " 4d 8542
Febrero 669,10 1,80 6,10 1.204,38 4.081,51 5.285,89
Marzo 799,80 1,80 6,18 1.439,64 4.878,78 6.318.42
Abril 934,90 1,80 6,10 1.682,82 5.702,89 7.385,71
Mayo 1.003,50 © 1,80 6,10 1.806,30 6.121,35 782765
Jurio 976,50 1,80 6,10 1.757,70 5.956,85’ 774,35
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Cédula 7 - Presupuesio CIF fljos a moneda de diciembre

Estructurales HO,izd.y Amettiza impuestas, faniesd-
¢, sosiales tiones iazagy miznio
£2qUrs
Engro 1.500,00 3.2060,00 503,00 746,00
Fabrero 1.500,00 3.200,60 503,00 740,80
Marzo 1.500,00 8.200,00 503,00 740,80
Abri 1.500,00 $.200,00 503,00 746,60
Mayo 1.500,00 3.200,00 503,00 746,00
Junig 1.500,00 3.200,60 508,00 746,00
{H)SUR=4250 PAL= 625,0 Total = 1.050,0.
Operativos
Eneso 1.000,00 6,00 0,80 491,06
Febrero 1.600,00 0,08 0,60 491,00
Marzo 1.000,00 6,00 0,80 494,00
Abri 1.600,00 0,06 0,80 494,00
Mayo 1.600,00 0,00 0,00 491,00
Junio 1.000,00 0,00 G050 491,00

$ Total
estructural

5.843.00
5.943.00
584300
5,943,600
5.943,00

" 594300

§ Total
oparativo

1.491,00
1.481,00
1.481,00
1.491,00
1.491,00
1.491,00

363

Cuota
esfruciusal
¥
5,66
5,66
566
5,66
5,66
5,66

Cucta )
cperativa

142
142
1,42
142
142
142

Cédula 8 - Presupuesto de gastes varlables de comercializacién y adminlstracién a moneda de diclembre

Comisgionss  Vidtices Fletes Muestras  Propagands
H ¥

mevilidad publicidad
Enero 1.785,00 476,00 952,00 238,00 118,00
Febrerc 2.262,00 603,00  1.206,00 302,00 151,00
Marzo 2.707,00 722,00  1.444,00 361,00 181,00
Abril 3.187,00 850,00  1.700,00 426,00 212,00
Maye 3.432,00 815,00 - 1.830,00 456,00 229,00
Junio 3.605,00 862,00  1.922,00 480,00 240,00

Licenchs

¥
regalizg

2.380,60
3.016,00
8.607,50
4,247.50
4.576,00
480850

Total
5%
shvia,

5.550,00
7.540,00
$.022,5G
10.622,50
11.440,00
12.817,50

Unitarle
ot
$hvta.

2,50
250
2,50
250
2,50
250

Cédula 9 - Presupuesto de gastos fijos de comercializacion y administracidn 2 moneda de diciembre

Estructurales  Sveldosy  Almacén Créditos Gastos Tasas
caTgas e ¥y grales,
sociales  Adm.yVias. cobranzas
Enerc 1.200,60 300000 200080 200000 140080
Febrero 1.200,6¢ 300000 2.00000 2060000 110000
Marzo 120000 300000 200006 200000  £.100,00
April 1.200,00 3000860 200000 200000 110000
Mayo 1.200,00 3.000,00 200006 200000 110000
Junio 1.200,00  3.00000 200000 200006 110000

Amartl-
2aclones

3.600,06

3.000,00 .

3.000,00
3.000,00
3.600,00
3.000,00

§ Total
estruchural

1236050
1238000
12.306,00
12.300,00
12.300,00
12.300,08
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Operativos Total
oparativo

Enrero 400,00 0,00 6,06 1.£600,00 0,00 0,86 1.400,00
Febrere 400,00 0,00 0,06 1.800,00 0,00 0,80 1.400,00
Marzo 400,00 0,60 0,06 1.000,00 0,00 0,60 1.400,00
Abril 400,60 0,60 0,06  1.000,00 0,00 0,00 1.406,00
Mayo 400,00 0,00 006 1.000,00 0,00 0,060 1.406,00
Jurdo 400,00 000 1.000,00 0,66 0,00 1.4G0,06

0,00

Céduta 10 - Presupuesto de inverslones en blenes de uso y nuevos productos

Maquinas, edificlos ¥ equipos

Desarrollo nuevos productos

Total
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Enerp 140.000,00 46.000,00 180.600,00
Febrero 80.600,00 20,400,060 160.000,60
Totat: 220.000,00 280.600,00

£0.000,00

Coeficlentes presupuestados de inflaclén del periodo

Inflaciér mensual 0.5 %
Enero 1,0050
Febrero 1,0100
Marzo 1,015%
Abit 1,0202
Mayo 1,0253
Junio 1,0304

Cédula 11 - Presupuesto de ventas 2 moneda base
{Segin cédula 1.)

$
{n @ &) @ ® & a @

Frecio Incremente  Coeficients Precin Divisar Honeds Cantided  Venta tolal
de - de de wnitario moneda de & amoneda
erigen mercado inflacidn reajustado base base vendet base
Produsto SUR 2x3 {4+5) 6x7}

Enero 470,00 470,00 1,0050 472,35 1,0050 470,00 2000 84.000,00
Febrero 470,00 476,00 1.0100 474,11 1,016¢ 470,00 230,06 7108.100,00
Marzo 470,00 470,00 1,0151 477,09 1,01581 470,00 270,00 126.900,00
Abrit 470,00 470,00 1,0202 479,47 1,0202 470,00 3200 150.400,00
Mayo 470,00 474,78 1,0253 486,69 1,0253 474,70 380,06 180.386,00
dunio 470,00 474,70 1,6304 489,12 10304 474,70 4100 194.627.00

Total:

854.413,00

Producto PAL
Enero 450,00 450,00 1.0050 452.25 1,0050 450,00
Febreto 450,00 450,00 1,0100 454 51 1,0100 450,00
Marzo 450,00 450,00 1,015% 456,78 10151 450,00
Abril 450,00 450,00 1,6202 453,07 1,0202 450,00
Mayo 450,00 454,80 1,6253 465,98 1,0253 454,50
Junio, 450,00 454,50 1,0304 468,31 1,0304 454,50
Total:
SUR + PAL
Enero
Febrero
Marze
Abrit
Mayo
Junis
Cédula 12 - Presupuesto consumos de materias primas a moneda base
{Segin cédula 3.}
{t @ @ # & & @ &
Precio  Inctemento Coeficiente  Preco  Divisor  Moneds  Cafidd  Canlided
de de & uniforic  moneda de 2 tonsumo
oigen  memado  Inffackin  regjustads  base base  consumis zcumulade
Enerc 223 {&+5)
WP.OXl Prod, SUR: 2200 200 1005 211 1000 200 32
Prod PAL: 2280 200 100% 211 1,008 200 s7E 1207
MP.CANPoG. SUR: 4600 4600 10080 4623 10060 4600 4dg
Pid PAL 4500 4606 10050 4628 L0050 4800 TS 1ad
Febrere
MP.OXiProd. SUR: 2200 200 10 22 1000 2K 52
Prod. PAL: 2200 20 100 22 10100 2200 12245 15708
MP.CANPod SUR: 4500 4600 10100 4646 10100 4800 5122
Pd PAL: 4600 4800 10100 4646 1010 4600 10471 15583
Marzo
MP.OXiProd SUR: 2200 200 05t 23 1,061 28 403
Prod. PAL: 2200 20 10151 23 1051 200 1413 18838
M.P.CANProd. SHR: 4800 4800 1015 4668 L0151 48,08 601,7
Pl PAL: 4600 4600 1951 4688 10151 4500 12631 18848
Abdl
WP.OX Prod SUR: 2200 2200 46202 2244 10202 2200 4863
10202 2244 0202 2200 1TGH 21863

Prod. PAL: 2200 2800

3200 144.000,00
4300 193.500,00
5200 234.000,00
610,0 274500,00
6200 261.790,00
640,0 290.880,00

1.418.678,00

238.000,00
301.600,00
350.900,00
424.500,00
462.176,00
485.507,00

2.273.083,00

H $
& {1
Tetzl  Tolal por
por mlerh
produtty  prima

x7)

6.669,36
2018632 2685562

2045252
3617308 56.630.60

768240
26.876,08 3455848

23.559,3%
4896752 71.726,88

902550
3242608 4144558

5182
5816352 578172

10.638,60
3761812 4831772
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' 3280504 Bdula 15 - Presupuesto IF varizbles & moneds b
9 4500 10202 4685 10202 4600 732 Cédula resupuesto GIF variables 2 moneda base
*"‘"’mﬁiﬁﬁﬁgﬁ' iﬁﬁg 400 10202 4683 10%2 4800 14657 21785 6742128 10023032 (Segdn cédala 6
oo o ' oo @ f) ) ¢ € 0 @
Coste  increments Coeficlente  Costo Diviser  Costounk-  Produe- Casto
0 5732 12.609,30 N y A )
MP.ONPndSUR 200 2200 10253 ﬁgg :gig; ggﬂ TS 23731 307824 SAETH witerlo de de  widaio  moneds  fiome dén totalmo
Pod PAL 2200 2200 1,008 y . g oigindl  memads  inMacién resjusteds base nedabase foial Bsdzbase
N 29.668,52 $ $ § H §
) 4606 10353 416 1023 400 84058
WG SR 00 10253 4786 10553 4600 14914 23320 6860256 10727108
Prd.PAL 4600 J . : x3 {4+8) Bx7
e Eneso 7,80 7.850 1.0050 7,94 1,0050 7,80 5298 . 4,18542
264 Febrero 7.80 7,90 1,0100 798 10100 7.80 669,1 5.285,89
: 23 10004 M 04 2B 0 . ; / A K . ) ;
M'Ploxwmd'sgﬁ gggg 2A LB BH 1064 2RI 1665 2285 I2MZE LI Marzo TS0 78 10151 802 10151 780 7668 631842
FooF l I 46,69 835,39 38.166.37 Abrit 7,90 7.90 1,0202 8,06 1,0202 7.80 8349 73857
o . 3 4811 10804 ; ¢ il M 7.80 7,90 1,6253 &40 1,0253 780 10035 7.927.65
MP.CANPOA.SUR: 4600 4863 1,034 ayo : , / ) , , 0035 7.827,
Pod PAL 4600 4660 103M 4811 18306 4689 14285 22673 6669573 10586210 Junio 7.0 798 1,0804 822 1,0004 798 0765 779149
Totat 38.894,58
Cédula 13- Presupuesto de compras de materfas primas OXl y CAN 2 moneds base
(Segin cédula ) ) Sotal Cédula 16 - Presupuesto CIF fijos a moneda base
Cantided  Costo  Coslo Cantidad 00319 Costo | {Segin cédula 7
acomarar  unitario fotal acomprar unftade  fotal general
A s 5 8 $ B8 0 B B0 8 8 moMom B ou
fts U 0 bweh besh (e bw GR B Gl b Ge o ik
uP.ox WP CAN o ol S
Eet0 1207 200 2738308 12608 4600 5798020 ss.?;z,?g *‘f’“’ - o "*“f’* b b mj*"‘”’ iy *’?" s ﬂmg
Febrero 15930 2500 354T03 1.582.8 :ggg ?gg;ﬁ 122-1 42.17 By g Bl 0oy Be (0e) (o
1893, X 082 140,
Yy 19120 2200 42'054'33 21927 4600 100.86398 149.41238 B SNG40 BSAM LA B SRR MBs 1w SO0 1400 S8 1 Mm%
At 26F 2200 4854 2WET 4500 107.00047 157.743,38 Faco SOOI S0 SSOM LN 100 BIESS 1SEE 4000 AN MM 5 LT T
Hayo 23064 2200 5073981 priol e V182175 Vamy SN LML) BSM LALB 1B GRS ISGA 1015t o) 0 B 12 TN
Jio 20076 233 4548119 20833 A 3033 we TS LED SN U R GRS BN e SeRW 1AW 5% 1R e 15
Mgo o SSGM G0 SIRN LA S AR 1SmE  1mm SO 1L S L T4MM0 109
dui SO 1AM Ses ISEH T BT EE 1k e LAY SR 18 TEEM 1
Cédulz 14 - Presupuesto de mano te obra directa mds cargas soclales a monsda base e . e 0
" Toid P L]
(Segéin cédula 5.} m
{ o @ “ {5 ® i & & 0 {13425 SUR y 625 PAL
Costohora Coeficlente  Precio  Diisor  Costoz  Horas  {osho Horas Costo Coste
48 de ynitaric menedz  monedz  folales folal totales s folal i . ) i
flaciin  reajustade  base base  prod SUR prod. SUR  prodPAL prod PAL  generdl Cédula 17 - Presupuesto de gastos varlables de comerclafizacién y administraclén a moneda base
mer;ada inflacid is § (Segin cédula 8.}
518 {1 2 @ {4 5} L o @) @
{tx2) B4 6§ bxd Gaste  increments Cosficlente  Gaste Divisor Gaston  incidencle Yenta % da
: B L0 nE 180 08 MEET /9690 BIEL  SIMTAD  85RHA original de de realustads  moneds  moneds  sumentods  fotgl s gastog
e ?G,GE! 1.0190 IQITD 0100 70,08 62856 4389920 108075 7633050 12035470 mercado  Inflagidn base base precloen  moneds base  varlables
o TG,G{J 1!0%51 n:gs HiI 008 T SLESLSD  131R75 9200250 14379400 H [ 3 maye 1% 8 ehviss,
ﬁf W WP TA iR N0 BBM G258 1RGH 1GEA 16N 2x) -~
Iy B RN T B BN S P69 158 JBPASE0 1603510 Enero S95000 5SRO0 10050 SGTTE NS0 AS5000 595000 23800008 250
A 7{}'70 1,034 g 30 105 TATE% 148800 0520060 1M Febrerg 754000 754000 T 761550 10100 754000 75000 30180000 2,50
dato . ' Marze 902250 862250 1015 015852 LO51 00250 9.02250  360.500.00 250
Ao W50 1062250 10202 10.83655 10202 1082250 1052250  424.800,00 250
Mayo 1149000 1144050 10283 1172887 LOBE 1144000 | 1155440 46217600 250
Juita 1201750 1219776 10304 1256830 10804 1219776 1231574 48550700 254
Tota! 510094 2.273083,00
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Cédula 18 - Presupuesto de gastos fijos de comiercializacidn y administracion a moneda base
" {Segln cédula §.)

& w m W #
U ] # # f B B 8 oou B
7 o Cofdene (o Gy Db G fads ¢
::; :‘:i ::;:; :ﬂ::z [ wdE e ek el maie ﬁ up::: ) pf::;ih
: i e 3 i b nedibee mesdbes :
!m:ﬂé W:m mfd ﬂﬂ:i"’“ - ﬁa;ﬁﬁ@ fﬁﬁjﬁﬂ § H § § i b owilesif

B s B8 48 (o) {0+1) @)

Erem 123000 140000 1230000 140000 10050 12350 4P 10X 1;.332.:2 :gﬁ :z,g :ﬁ :g;x:g :g

il G - '
100 1242030 LM L0 5230 430, ;

Feeerg 1230000 140000 1230000 1a0000 1 : LN o L8 mn i
151 1248542 AL 1MS 230000 14004 E

Yare 125000 140000 1230000 L0000 10 J pivsiboeidb il
10202 1254785 L4ZB21 10202 230000 1.400 I 1

o e ot Gaom L4 { : 10258 2308 1A% 12% 0 A 1Ty e

140000 230008 140000 (028 126M58 1485 1 3001 400,
ﬁfi: ::gg:g 1.493& AN TARM0 LU SNE  LABESS 1030 RN TAR0 122 4 138w 1

83700
Foud ——

{15450 SUR Y800 PAL

Céduiz 19 - Presupuesto costo estandar de preduccion a moneda base ()
(Segun cédulas 12,14, 15 ¥ 16))

5 M &
y O N R { N
Fe Can(tijdad Costounit. . Costo  Produccién  Costo CE;';acldad Cagcﬁaa Co"stos
amoneds  lofal en uritatlo wisaen  ociosa fjos
base unidades unidades  anficipada  tolales

Producto SUR (1x2) B4 Exe @D

Maleria prima OX[: Btros 303,2 2200 666930 202,1 giiigg
Materia prima CAN: Bros 4448 46,06 2045252 2021 101,

Mano de obra directa:  horas §45,7 70,0 38.196,90 202,14 189,00

CiF variable: gnidades 2021 790 1.596,59 2021 7.§2 s2s 155181 24055
CiF fijo estructural: enidades 2021 566 1.143,89 202,1 ?,42 222,9 315152 oo
CiF o operative:  unidades 202,% 142 28698. 2021 K :
Total 68.34E,18 338,18 578,13 3.00088
otalr -

Produsto PAL

apAma OX: [ 2200 2018632 3277 61,60
Materia prima OXL: ltros 8176 |
Maerapima CAN:  Wros 7865 4600 8617808 3277 11040

Mano de cbra directa: horas 819,3 70,06 57.347,50 3277 175,00

GlFvaiable:  unidades G277 790 258883 87 780 2073 168272 353750
CIF fijo estruciural: unidades a0 E56 1.854.78 3277 5,66 297,3 422-” 88750
CIF fijo operativo: unidades  327.7 142 46533 an7 142 ? '

Total 118620,85 361,98 5202 210488 442500
otal:

3.683,02

Totales: TAMH

() Se ufiizaré para el calculo del presupuesto a moneda base directamente {sin pasar por moneda coriente).
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Para efectuar el prestpuesto a moneda carrienie y después flevario a moneda base, se caltula ef costo es-
téndar de produccidn a moneda corrients,

Cédula 19 - Presupuesto costo estindar de

producion a moneda corrlente a1 31 de enero 425 SUR v 625 PAL~—
{Segin cédutas 12, 14, 15 y 16.)

Eneto i & & o] & {6 i U]
CentiBad Costomsit  Coste  Praduceidn Costo Capaclded Capacidad  Costos
amoneds  folal ] unftari otlosaen  ocloss fijos
ceriente unldades wnidades  anticipade folaes
Produsto SUR {1x3) (B+4} 2x8 (@3+7
Materia prima OXk: lilros 3032 22,1100 670265 2021 3é,f 650

Malerda pima CAN:  fitros 4445 48,2300 20.554,78 2021 101,7080
Mano de obra directa: horas 545,7 70,3500 38.387.88 202,1 1899450 )

CIF variable: unidades 2021 78395 1.804,57 2021 7,9385
CIF fijo estructyral: unidades 2021 55883 114961 2021 56883

2229 126792 2.417,53
GiF fjo operativo:  unidages 2021 14271 28840 2021 14271

2228 318,50 60552
Total: 68.687,91 336,8709 156802 3.024.08

Produsio PAL

Materia prima OX): fitros N76 22,1100 20.087,25 3277 61,9080
Maleria prima CAN:  fitros - 7865 - 46,2300 $6.358,97 3217 1169510

Mana de obra directar horas 8193 70,3500 5763424 3277 1788750

GiF variabla: unidades 3277 79335 250177 3277 7,839
GiF fjo estruclural: unidades 3277 56883 1.864,08 3277 55883

2973 1891,93 8.585,18
CIF fjo operative:  unidades BT 14271 45765 3277 i42n

273 42428 8o10¢
Total: i 119.213.95 363,7889 5202 211541 4.447,13

Totales: 370143 747147

CONFECCION DEL PRESUPUESTO DE ENERO A
MONEDA CORRIENTE

I. REVALUO SALDOS INICIALES AL 31/12

Inflacidn de enero: 0.5 %

a} Productos terminados

SUR: Mux§33818= 473452
Revalio: 14 ux § 339,871 = 4.758,18  Segin cédula 19 - enero.

REl = 2367 (473452 % 0,5 %)

—————

Ho hay resultado por tenencia
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PAL: 224ux$36198= 810835
Revalin: 224ux$36379= 814890

REL = 40,54
No hay resultado por tenencia
AE] tolal = $ 64,21

b) Materias primas

OXl = 1i741x$22= 2.582,80

Revaiio: 11741x$221t= 259571
RE! = 1291

No hay resultade por lenencia

CAN=  {1081x846= 5.086,80

Revalio: 11081x$4623= 512228
AEl = 25,48

No hay resuliado por tenencia
REl fotal = $38,39
c) Bienes de uso

746,240 x 1,005 = 748.966,20
REl = $8.726,20

d) Pasivo no corriente

207000 % 1,005 = 208.035
REl = $1.035

¢) Patrimonic neto
793.162,47 % 1,006 = 797.128,28

REi = $ 3.965,80

Resumen

REL - Prod. lerminados 64,21
REL - M, primas ’ 38,38
RE:-B. de uso 3.728,20
RE: - Pasive no corriente {1.035,00)
REL - P. neto {3.865,80)

REl neto {1.472,00)

Segin cédula 19 - enero

(8.108,35 x 0,5 %}

(2.582,80 x 0,5 %)

(5.098,80 X 0,5 %)

{sjuste por inflacion)

{ajusie por inflacion}

{ajuste por infiacian)

Pérdida por exposicidn a fa inflacién

CAP. IX— El, PRESUPUESTO OPERATIVO. ... . 373

N

Determinacién RE! segén rubros moneiarics al 31/12

Activos monstarios:
Disponibifidades 160,000
Crédiios 115.000
Pasivos monetarios:  Deudas comerciales {40.600)

Posicion monetatia:  234.400

REl = (0.5 %) 1472 ()

|

("} Pérdida por exposicion a la inflacidn, por incidencia de una posicidn monetaria active {activos monetarios ma-
yores a pasivos monefarios).

I. PRESUPUESTO ECONOMICO DE ENERO

A MONEDA CORRIENTE
Producte SUR Producto PAL Total
§
Ventas: 20ux$472,35 94.470 2Gux  §45225= 144.720 238.180
Costo productos vendidos
Iny. inic. b, (revaluado) 4,758,18 8.148,%0
M. primas directas 27.25743 56.646,22
M, obea directa 38.887,88 57.634,24
CIF vanables 1.604.57 2.801,77
CH#F fijos 1.438,03 £8.587.91 233172 119.213,85
Inv. final p. term, {7 547192 (3 10.850,08
67.97417 11641277
Capacidad oclesa anticipada 1.586,02 211541
Costo prod. vendidos 69,560,189  B9.560,19 : 11852818 118.529,18 | 188.08837 -
Utlildad bruta a ventas 24,809,81 26168821 5110163
Menos:
Gs. varlables com. y adm.
{25 % sivias.} 2.361,75 3.618 5.979,75
Gs. §jos com. y adm.
{$ 13,7685 por unidad) 2.753,7C 440592 7.189,82
Capacidad ociosa anticipada
{§ 13,7685 por unidad} 2.753,70 3.855,18 6.608,88
Ganarelz antes de result. financiero: 17.040,66 14812721 3135338
RE! - pérdida 1.172,00
Infereses s/deudas devengados {2 % sobre § 208.035) 4.166,70
Gananciz artes de impuestos; %6.020,68

{1}16,1ua $339,871 = 5.471,82
(2) 30,1y a § 363,79 = 10.950,08
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PRESUPUESTO ECONGMICG DE ENERO A MONEDA BASE

GConsistz en deflacionar el presupuesto a moneda corriente

Moneda corriente
Venias ' 239.180,00
Costo prod. vend. 188.088,37
Lititidad brista: 51.101,63

Gs. var. 8. y con. 5.979,75
Gs. fijos a. y com.: 7.159,62
Capac. ociosa ant.: 6.608,88

31.953,38
RE! - pérdida 1.172,00
Intereses devengados 4,160,70

(anancia antes de imp. 26.020,68

{*) Resultard igual al que obtengamos més adelante, directarente a moneda base (sin pasar por moneda corriente}.

Honeda base
- 238.600,00
187.152,61
50.847.39

£.950,00
712400
8.576,00

31.197,39
1.166,17
4.140,00

2580122 (%)

Ifl. PRESUPUESTO FINANCIERO DE ENERO
A MONEDA CORRIENTE

Ingresos
De diciembre
De enere

Tolal ingresos:

Egresos
[ diciembre

. primas - enero
OXi=124471x$22,1t =
CAN=126051x$4623=

. cbra y ¢. sociales
SURY PAL = {38.387,88 + 57.634,24) =
céduia 19

CiF variables
SURYPAL=5288ux$784=

CIF fijos erogabies
Estracturales 597272
Operailvos 1.498 46

Amortizaciones {3.216,00)

Gs. variables adm. y vias, 12,5 % via)  5.979,75
Gs. Hjos adm, y vias. erogables:
Estrucluraies 12.361,50
Operativo 1.407,00
Amorlizaciones = (3.015,00)

$
11500000 (9
119.505,00

234.595,00

40.600,00

27.620,32
58.277.54

96.022,12

10.753,5¢

Total egresos:

24781475
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Saldo del mes: ) {13.019,75)
Disponivitidades al nicio: 160,000,060 ()
Inversiones {180.000,00)
Apoite de capital 7 50.005,00

Saldo al 31 de enero: 16.980,25

{*) Generan ef REL 234.400x 05 % = § 1.172.

PRESUPUESTO FINANCIERD DE ENERO A MONEDA BASE

GCansiste en deflacionar ! presupussto a meneda corriente (+ 1,005)

Ingresos &
De diciembre 11442788 {9
De enero ) 118.000,00
Total ingresos; 23342788
Egresos
De diciembre 4039800 (%
. primas - enerc
oxi - : 27.383,40
CAN 57.987,60
#. chra y ¢. sociates
SURy PAL 95.544,40
CIF variables 4.185,41
CiF fijos erogabies 4.234,00
Gs. variab. adm. y vias, 5.850,00
Gs. fios adm, y vias. erog. 10.700,00
Total egresos: 246.382,81
Seldo del mes: {12.954,95)
Disponibilidades at inicio: 159.20398 ()
inversiones: ‘ {179.104,48)
Aporte de capital 48.751,24
Saldo at 31 de enero: 16.895,79

(*} Generan ef REL 233.233,84 x 0,5 % = § 1.166,17.

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO FINANCIERO

Al confeccionar el presupuesto financiero de enero a moneda base (31 de di-
ciembre), cabe destacar que las disponibilidades a esta fecha, de $ 160.000, se trans-
forman al 31 de enero en § 159.204, ya que la inflacién de enero, del 0,5 %, provo-
¢d una pérdida en el poder adquisitivo de la moneda. Lo mismo sucede para eréditos
($ 115.000) y deudas comerciales (§ 40.600), consideradas no reajustables,

Esta incidencia de la inflacién sobre dichos rubros monetarios origina el REL

e e
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1.0s rubros no monetarios (materias primas, bienes de uso, etc.) se revalian especifi-
camente, “protegiéndose” de la inflacidn o pérdida del valor adquisitivo de la moneda.

Se destaca entonces que el presupuesto al 31 de enero estd expresado en moneda
base homogénea del 31 de diciembre. ’

Por otro lado, el presupuesto financiero a moneda corriente permitird una me-
or comparacion con €l futuro flujo de fondos real proveniente de la contabilidad.

IV. PRESUPUESTO PATRIMONIAL AL 31 DE ENERO
A MONEDA CORRIENTE (31/1)

Activo

Pasivo

Disponibifidades 16.980,25 Deudas
Créditos 119.585,00 Financieras 208.035,00
Intereses a pagar 4.160,70
212.195,70
Bienes de cambio I
Materias primas {) 8.612,42
Productos terminados (%) 1642290

Bienes de uso

Patrimanio neto

Del inicio - nete 748,966,520 De! fnicis 79712848
De enero 140.600,60 Agonte capitat enero 58.000,00
Amoddizaciones enero {8 (6.231,00} (anangia enero 26.020,68

© CAP. IX — EL PRESUPUESTO OPERATIVO a77
PHESUPLESTO PATRIMONIAL AL 31 DE ENERO A MONEDA BASE
consiste en deflacionar el presupuesto a moneda coriente dividiendo por 1,005,
Activo Pasive
Digponibilidades 16.895,79 Deudas
Créditos 119.080,60 Financieras 207.000,00
- Intereses a pagar 4.140,00
Bienes de cambio ) 211.140,00
Malerias primas 9.564,60 Tmm—
Producios terminados 16.340,30
Bienes de uso Patrimanio neto
Del inicio - nefe 745.245,00 Del iniclo ’ 783.162,71
De enero 139.303,48 Aporte capital enera 49,751,24
Amoriizac, ensrg {6.200,00) Gananclz enetc 25.891,22
868.805,17
Intangibles H——
Desarrally de preductos 38.801,00
1.078.,945,17 1.078.945,17

O sea que se oblisne ef presupuesto de enero a moneda base (31112}, deflacionando ef presupuesto a maneda correnta
al 31 de enero. Resulia igual al presupuasto a meneda base de enero oblenido directamente {cédula 20, de enero).

Cédula 12 - Presupuesto costo estdndar de produeciin a moneda base %)
{Segln cédulas 12, 14, 15y 16.)

§73.149,17

Intangibles
Desarrolle de preductos 40,000

1.085.344,87 1.085.344,87

(1} OX=141,41x§ 22,11
} 9.612,42
CAN=140,31x $ 48,23
(@) SUR=16,1ux5$338,871 |
} 16.422,00
PAL=30,1ux$ 363,79

{3} Amortizaciones fabriles 2 diciembre: 3.200 x 1,005 = 3.216
8.231
Amortizaciones no fabriles a diciembre: 3.000 x 1,005 = 3015

Ajuste por Inflagion

Tanto gste presuptiesto patrimonial como el econdmico v énanciero aneriores, al estar expresados en moneda co-
miente, serdn comparativos con los fulures estados contables realss {control presupuestario).

Febrero {f 2 {3}

) 5

Contided  Costounl.  Coslo  Produccidn  Coslo

{8 7 8

Capacidad Capacidsd  Coslos

o monsda ol £ Unitarf oiicsaen  otissa fifos
base unidadas uidades  anlicipada fotakes
Producto SUR {1x2) {3+4) 228 [3+7)
Materia prima OXI: litras 349,2 2200 7.682,40 2328 8360
Materia prima GAN:  litros 5i2,2 46,00 23.659,36 2328 10120
Mang de obra directa:  horas 628,6 70,00 43.9%9,20 2328 18900
CiF varighis: uridades 2328 790 1.839,12 2328 780
CiF o estructural: unidades 2328 865 1.3i7,85 2328 566 1922 108785 2.405,50
CiF fjooperative.  unidades 2328 142 33058 2328 142 1922 27282 60350
Total: 78.728,30 338,18 1.360,78  3.009,00
Produgto PAL
iMateria prima OXI fros  1.2215 22,00 26.975,08 4363 51,60
Materia prima CAN:  lires  1.047,1 46,06 48.167,52 4363 110,40
Mano de obra directa: hosas  1.030,8 70,06 76.352,50 4363 17500
CIF variable: unidades 436,3 736 3.448,77 4363 7.80
CiF fijo estructural: unidades 436,3 566 246846 4363 5,66 188,7 1.088,04 3.537.50
CiF fijo oparativo:  unidades 436,3 142 619,55 436,3 142 1887 26795 88750
Total: 157.931.87 351,98 380,90 1.3%600 4.42500

(") Para el calcuio del presupuesto directaménte 4 moneda baze.

Tolales:

289877 7.43400
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Manp de obra directa:  horas

628,6

76,7018 44.440.2%

2328

COSTOS PARA EMPRESARIOS

Cédula 18 - Presupuesto costo estdndar de produccién a moneda corrienie al 28 de febrero
{Segiin cédulas 12, 14, 15y 18)

Fébrere m @ &) @ ] {6} 4] &
Qantidad  Costousit  Soste  Produscién  Costo Capacidad Capacldad  Costos

gmoneda  lotai &1 unitario ocicsaen  oclosa fios
base tnidades unidades anficipada  tolales

Froducte SUR {1x2) (3+4} 2x8)  (3+7
Molermpima OX:  fos 3492 22,2205 775942 2028 33,3308
Maleriaprima CAN:  fibos 5122 46,4611 2379554 2328 1022145

90,8047

CAP. IX —— EL PRESUPUESTO OPERATIVO

a) Productos terminados

SUR:
Reval(io:

16,1 ux $ 338,81
16,1 1 x § 341,5703

REel

No hay reslitado por tenencia

PAL:

Revaldo:

0,1 ux$363,79
30,1 ux § 365,6086

REI

No hay resullado por tensncia

REl otad

SRS E O

CIF variable: unidades 2328  7.8792 185756 2328 79702

CIF filo estructural unidades 2828 5,7167 1.330.86 2328 5167 1922 109876 242982

CIF filo operalive:  unidades 2328 1,4342 33389 228 ida4 1922 27586 60958
Tatal: 79.517,58 341,5703 137442 3403917

Producto PAL

Materizprima OXi:  Wros 12216 22,2205 27.145.45 4363 62,2174
Materizprima CAN:  Blros  1.047,1 48,4611 4885035 4363 1115066

Mano de obra directa; horas  1.030,8  TO7Ci8 7711789 4363 1767545

GiF variable: vnidades 43853 792 481,32 4363 79792

CiF fijo esfrectural unidades 4363 57167 249420 4363 57167 188,7 1.078,74 3.572,94

Ciffijcoperative:  unidades 4363 14342 6254 4363 14342 - i8&7 27083 89638
Total: 158.515,05 365,6086 3809 1.349,37 4.465,31

Totales: 272379 750848

Can este coslo estindar a moneda comente podré calcularse el presupuesto en esta moneda y despuds converfirlo a meneda base,

' CONFECCION DEL PRESUPUESTO DE FEBRERO A
MONEDA CORRIENTE

1.-REVALUO DE SALDOS INICIALES AL 31 DE ENERO

Infiaciérn:  Diclembre base: 100,0060
Enero; 05 % 100,5060
Fehrero; 0,5 % 10,0025

Habiéndose previsto que la evolucidn de Tos costos especificos (materias primas,
costos indirectos, etc.) acompafiaran el nivel inflacionario, no se originaron resulta-
dos por tenencia en materias primas y productos terminados.

b) Materias primas

oxt: 141,41x$22,1t
1414 1x $ 22,2205
RE

No hay resuliade por lenencia

CAN: 140,31 x $ 46,23
140,3 [ x § 46,4611

REI

No hay resultado por tenencia
RE! {otal
c} Bienes de uso

Al 31 de enero - nelor
De enero:
Amonlizac. enero:

d) Intangibles

al 31 de ensro:

5.471,92
5.498,28

27,3

10.950,08
11.004,81

54,75

82,11

3.128,35
3.141,98

15,63

£.486,07
£.518,48

32,42

48,05

748.966,20 x 1,006

140.000
{6.251)

882.735,20

40.000

x 1,005
x 1,005

x 1,005=
REi=

o

Segiin cédula 19 - febrero

5471.92%05%)

Segin cédula 19 - febrero

(10.950,08 x 0.5 %)

(3.126,35 x 0,5 %)

{6.486,07 X 0,5 %)

75271103
140,700
(6.262,15)

887.148,88

40.200
$200

{Ajuste por inflacién)

REl = 4.413,68
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2} Pasive no corriente . PRESUPUESTO ECONOMICO DE FEBRERO
A MONEDA CORRIENTE
Al2d deenery: 21218570 x 1005« 213.256,68
REl = $1.060,98 Producto SR Producio PAL Total :
$
Vntas: 230u x  $47471 100483307 430ux  $46451 18543930 | 304.622,60 :
3 - to i =
f} Patrimonio ne Costo de producios vendides
' X 1. inic. p. terminades (revaluads} 5.499,28 11.004,81
Al31deeners: 87314817 % 1.005= 877.514,70 M, primas ditectas 31.554,98 : 75.795,80
REl = $4.385,74 M. obra directa 4444029 7749799
= CIF variables 1.857,56 3.481,32
CIF fijos- 166475  79.517,56 311964 158515,06
Resumen I ina! p. teminados {y _ 64s5E8 @ 1830815
78.561,16 157.214,71
REI - Prod. terminados 82,41 Capacidad otiosa anticipada: 1.374,42 1.349.37 :
_ ; 48,05 ! e — :
?{?1 g&t- Pfi;“eazsa 4413.68 Costo prod. vendidos: 79.93558 7993558 156.561,08  153.561,08 | 238.496,66 :
- glenes y 4 —— s ——
RE - Intangibles 200,08 Utiidad beuta a ventas: 20.247,72 3387822 | 6612594 ;
RE] « Pasivo no comients {1.060,98) Stenos: ;
REI - Patrimonic neto {4.365,74) "
- Gs. variables com. y adm. i
RE - neto (682,35)  Perdida (2.5% shitas.) 272658 488598 | 7.61556 ;
Gs. fijos com. y adm.
, . {% 13,8373 por unidad) 3.182,58 5.850,04 9.132,62
Determinacién del REI segin rubros monetarios al 31/1 ;
Gapacidad oclosa anticipada
(400 1 - 230 ) 18,8373 235230 | (500-430)  138373= 2352301 470460
Activos monetarios: [, RTINS H
B ' Disporibildedes 16.980,25 Ganancias antes de resullado financ. 20.983,25 23.609.90 | 4467816 :
GCrédilos 118.585,00 RE! - pérdida - 682,88
Posicién menetaria 136.575,25 Intereses s/deutas devengados (%) 4.981,50
BEI {05 %) 682,88 Gianancia anles de impuestos . 39.008,78

Srdi inci 5 ifiacién sabre aciivos monatarios.
Pérdida por incidencia de la inflacidt (1] 189525 41,5703 = 545568,

{2} 364 8% 3658086 - 13.308,15.
(3) Deudas financieras del inicie = 2 % 8/209.075,18 = 4.1B1,50
De febrero: {15 dias) 1 % ¢/80.000 = 800,00

Totak 4.981,50
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PRESUPUESTO ECONOMICO DE FEBRERO A MONEDA BASE

Consiste en deflacionar ef presupuesto a moneda corriente del 28 de febrero, llevandolo al 31 de diciembre.

Moneda
base

301.600,00

Moneda
corfiente

304.622,60

Venlas + 1,010025

Costo prod. vendidos 238.496,66 236.125,58
{titidad bruta 66.125,94 65.470,42
Gs. var. a. y com. 7.615,56 7.540,00
Gs. fijos a. y com. 9.132,62 9.042,00
Capac. cciosa anticip. 4,704,860 4.658,00

44.67316 44,230,42
RE! pérdida 682,88 676,10
Intereses devengados 4,981,50 4.932,06
(Ganancia antes de imp, 39.008,78 3882226 (%

{*} Iguat al que obtengamos directamende a moneda base,

iIl. PRESUPUESTO FINANCIERO DE FEBRERO
A MONEDA CORRIENTE

Ingreses [3

De enero 11959500 (%)
De febrero (56 % de ventas} 152.511,30
Total ingresos: £71.806,30
Egresos
M. primas - febrero
OXE 1.509,0 I x § 22,2205 = 35.530,58

CAN: 15868 I x$ 46,4611 = 73.724,47

M. obra y ¢, sociales
SUR y PAL (44.440,29 + 77.117,95) =
Cédula 19 -

121.558,28

CiF varlables
SURYPAL= {2328+ 4383 ) ux 375792 =

5.338,88

CIF fijos erogables
Estructuraies; 8.002,58
Operalives: 1.505,95
Amortizagiones: 4.276,45

(3.232,08)

N

[

" CAP. X — EL PRESUPUESTO OPERATIVO

&s. variables adm. y vias. (2,5 % sfvias)

7.615,58
Gs. fljos adm. y vias. erogables
Estruclurales: 12.423,31
Qperativos: 1.414,04
Amorlizaciones: (3.030,08) 10.807,27
Total egresos: 258.851,49
Saldo del mes: 13.054,81
Disponibilidades 2 inicio: 1688025 1
Inversiones: (100.600,00)
Préstamo de terceros: 80.600,00

Safdo af 28 de febrero: 10.035,08

{*) Generan el REl = 136.575,25 X 0,5 % = § 632,88 pérdida.

PRESUPUESTO FINANCIERO DE FEBRERO A MONEDA BASE

Consiste en defiacionar el presupuesio a moneda corriente del 28 de febrero, llevandolo ai 31 de diciembre.

Ingresos $
Deenero  +1,010825 118.407,96 ()
De febrero 150.800,00

Total ingresos 269.207,96
Egresos
M. primas - febrero )

(0263 35.177.82

CAN: 72.852,21
M. de obra y c. sociales

SUR y PAL 120,351,70
CIF variables 5.285,89
CIF fijos erogables 4.234,00
Gs. variables adm. y vias. 7.540,00
Gs. fijos adm. y vias, 10.700,00

Total egreses 256.281,72
Saldo def mes: 1282624
Disponibifidades af iniio; 16811,71 (%
Inversiones; (99.607,45)
Préstamos de terceros; 79.205,96
Saldo at 28 de febrera: 8.935,46

(*) Generan &f REl = 135.219,67 x 0.5 % = 676,10.
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Activo

Disponibitidades
Crédiios

Bienes de cambio
Materias primas (7}
Productos terminados 3

Bienes de use

Del inicle - neto

De enero

Amcrtizacionas febrero
Amortizaciones enero
Altas de febrero

intangibles

Desarrclic de productos
De enerc:
De febrero:

{) OX1= 189,86 | x § 22,2205 }

CAN = 167,81 % § 46,4611

PAL = 36,4 ux § 365,8086

{2) SUR =189 ux § 341,5703 }

puestario}.

1053506
152.311,30

11.564,77
19.763,83

752.711,03

140.700,60
(6.262,16)
(6.262,16)
80.000,00

40.200,00
20.000,00

1.214.761,67

11.584,77

19.763,83

COSTOS FARA EMPRESARIOS

Pasivo

Peudas
Financieras del inicio
intereses a pagar del iniclo (%}
Financieras de febrero:
intereses a pagar de feb.

(por 15 dlas}

Patrimonie neto

Capital y resultados
del 31 de enero:

Ganancia de febrero;

{3} Amortizaciones fabriles a enero: 3.216 x 1,005 =3.232,08

} 6.262,16
Amortizaciones no fabriles a enero; 3.015 x 1,005 = 3.030,08
l.as altas de ensro y febrero no se amorlizan hasta su puesta en marcha.

(8 4 % $/209.075,18. También: enefo {4.160,70 % 1,005) + (0,02 x 208.075,18)

IV. PRESUPUESTO PATRIMONIAL AL 28 DE FEBRERO
A MONEDA CORRIENTE (28/2)

209.675,18
8.363,01
20.600,00
880,60

§7T7.514.70

30.808,78

1.214.761,67

rr——————

Tanto este presupuesto paifimenial come ef econdmico y financiero anferiores, al estar expresados en moneda co-
riente, serdn comparativos cor los futuros estados contables reales provenientes de la conlabitidad (control presu-

1.202.706,06

~CAP. IX — EL PRESUPUESTO OPERATIVO - 385
E PRESUPUESTO PATRIMONIAL AL 28 DE FERRERO A MONEDA BASE
Deflacionando el presupuesto a moneda corriente
Aci?vo Pasive
Disponibilidades 9.936,46 Deudas
Créditos 150.800,00 Finane. del inicie: 207.000,00
Bienes de cambio Intereses a pagar del inicio B.280,0¢
Materias primas $1.450,60 Financieras de febrero; 79.205,96
Produstos terminados 18.567,67 Interesas & pagar de febrera: 792,06
Bienes de uso Patrimonio neto
Det inicio - neto 745.240,00 Capital y resutados ]
De enero 136.303,48 del 31 de enera: 268.805,78
Amoriizaciohes febrero (6.206,08) Ganendia de febrero 3862225
Amartizaciongs enere (6.200,00)
Aitas de febrero 79.205,96 907.428,04
Intangibles
Desarrello de productas
De enero 39.801,00
De febrere 18.801,45

1.202.706,06

Se obtuvo el presupuesto de febrero a moneda base {31412), defiacionando &l presupuesto a moneda corignte al 28
de febrero. Resulta igual af presupuesio a moneda base de febrero, obtenido directamente {cédula 26, de febrero).

CONFECCION DIRECTA DEL PRESUPUESTO A MONEDA BASE (SIN PASAR POR MONEDA CORRIENTE)

Harze

Producto SUR

Materia prima OXI: litros
Materia prima CAN:  litros
Mano de obra direcla: horas
CH variable: unidades
CiF fijo estructural; vnidades
CiF ffoaperative:  uridades
Total:

Producto PAL

Materia prima OXE Hitros
Mateda pima CAN:  litros
Mano de obsa directa: horas

CiF variable: unidades
CIF fio estructuzal; unidades
CIF fjo operative:  unidades

Total:

{2 i

U
Cantidad  Costounit.  Coslo

4103
651,7
7385
2785
2735
2735

14736
1.263,1
15158
5263
5263
5263

amenedz  tolal
base

{1x3

22,00 9.02550
48,00 27.678,20

70,00 51.891,50

790 216065
586 154801
142 388,37

92.482.23

22,00 32.420,08
46,00 58,103,52

70,00 92.102,50

180 415777
566 257888
142 747,85

180.516,07

Cédula 18 - Presupuesto coslo estdndar de preduccidn a moneda base
{Segln cédulas 12, 14, 15y 16.)

Totales:

W, ) )
Pecduzeldn  Costo Capacidag Capaﬁc}idaé Costos
an mitatie ttiosaen - othsa fijes
nidades unidades  amficipada  fotales
[ ] 2x6) (3+7
2735 33,00
2735 101,20
2735 1830
2735 786
2735 5,66 151,5 857,49 240550
2735 142 i 1545 21513 603,50
338,18 1072,62 3.008,00
526,3 §1.60
5263 11040
5263 17500
5263 7,90
506,3 5,58 987 55864 3.537.50
5264 142 987 14015 887,50
381,98 2502 698,5) 442500

177142 743400
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Cédula 19 - Presupuesto coste esténdar de produccidn a moneda base

(Segin cédulas 12, 14, 15y 18}

Aprdl

Producto SUR -

Materia prima OXI; fitros
Maleria primz CAN:  fires
Mano de obra directe:  horas
CiF variable: unidades
CiF fio estructurair amidades
CiF fijo operative:  unidades

Total:

Producto PAL

Materia prima OXE litrog:
Materia prima CAN:  fitros

Mano de ohra direcla: boras

Cif variable:  unidades
CIF fijs estructural; unidades
CiF fijp operative:  unidades

Total:

0]

@

Cantided  Costo unlt

4863

732’

8753

3242
3242
3242

1719,0
1.465,7
1.526,8
510,7
6107
10,7

amoneds
base

2200
46,008
70,06
7,80
5,66
142

22,00
46,00
70,00
788
5,56
142

&)
Costo
total

1x2)
10.698,60
32.803,04
61.273,80

2.561,18
1.834,97
460,36

108.637.96

37.619,12
§7.421.28

106.872,50

482483
3.456,56
867,18

221.061,18

@
Produceidn
an
galdades

3042
3242
3242
3242

3242
1242

10,7
5107
610,7
60,7
6167
6107

0]
Coste
unilario

B3+4)
33,00
101,20
189,00

7.80
5,66
1,42

338,18

61,60
110,40

175,00

780
5,55
142

361,98

Cédula 18 - Presupuesto coste esténdar de produccion a moneda base
{Segln cédulas 12, 14,15y 18)

Hayo

Prodetetn SUR

litros
lilros

Materlz prima OXh
Maletiz prima SAN:
Mano de obra directa: horas
CiF variable; unidades
CiF fijo estructural: pnidades
CiF fifo operafivo:  unidades
Total:

Praducto PAL

Materia prima OXi: fitros
Materia prima CAN:  fitros
Mano de obra dirsgla:  horas
CiF variable: . unidades

CIF fiio estructural unidades
GiF fiio operalivo;  unidades

Total:

{1

@

Cantidad  Costo unit.

5732
8406
1.031,7
382.1
3821
3821

1.739,8
14914

1.553,5

621,4
6214
6214

a meneda
base

22,00
48,00
70,00
7,56
556
142

22,00
46,06
7085
780
5,66
142

&
Costo
fotal

[1x2}
12.509,30
38.666,52
72.216,30

3.018,59
2.162,69
542,58

129.218,58

38.278,24
€8.602,56

108,745,650

4.309,66
357,12
852,38

224:884,37

“
Producaién
&
tinidades

82,1
82,1
382,1
62,1
82,1
3621

6214
6214
6214
6214

6214
6214

6]
Losle
unitaty

{3-+4)
33,00
101,20
189,00

7,80
565
142

338,18

61,80
110,40

17500

7,80
5,66
1,42

361,88

Totales:

Totales:

{8
Capacidad
oclosaen
unidades

1008
1008

14,3
4.3

115,1

&
Capatidad
eciosaen
unidades

429
42,8

58

455

4]
Capacidad
aclosa
antiipada

(2x8

570,53
143,14

713,66

80,94
20,31

101,24
814,91

0]
Capacidad
0ciosa
antlclpada

{2x6)

242,81
60,92

303,73

20,38
511

25,49
329,22

—————

&
Costos
fios
totales

B+

2.405,50
60350 -

3.009,00

353750
887,50

442500
743400

®
Castos

fjos
{oiales

37

2.405,50
603,50

3.008,60

3.537,50
887,50

442500
743,00
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e . .-
cadula 18 - Presupuesto costo estandar de producclén & moneda base
{Segdin cédulas 12, 14,15y 16} )
© e {H 4] & &) &l ) 4] {8
. Contidad  Costounit  Coste  Producciin  Costo Capatldad Copacided  Costos
amonedz  toldl en unitarin otloszen  otiosa fljes
hase gnidades unidades  enticipade dolafes
" Producio SUR {1xg) B3+4) (2x8) (B+7)
‘Materia prima OXE littos 5720 22,33 1277184 3013 33,50
. Materiz prima CAN:  litros 83838 45,60 3816537 381,37 102,72
Mano de ohta directa: horas 10255 70,70 7278636 3813 169,85
CIF varable: ynidades 3813 7588 304238 8813 7.8
CIF §jo esiructural unidades 3813 572 217874 33 572 437 249,82 242958
CIF fijo operativo:  unidades a8i3 143 546,86 3813 1,43 437 62,67 609,54
Total: 330.493,37 342,22 31248 B3.039,69
Produsto PAL
Materia prima OXI: litros  1.66686 2233 3121428 5952 62,52
Matea pritea CAN: liras 14285 46,60 £669573 5952 11206
Hanc de chra directa: heras  1.4880 70,70 10520160 5852 176,75
CIF variable: unidades 5852 788 474010 5852 7.98
GIF fijo estructueal: ynidades 5852 5,72 340252 5952 572 208 170,35 357288
GIF fjo operativo:  unidades 5852 143 85364 5952 143 298 4274 B98.38
Totak: 218.116,87 386,46 TO¥35 213,08 4.469,25
Totales: 52558 7.508,34
Cédula 2§ - Estado de resuliados a monedz base de diclembre
{Segtin cédulas 1, 2, 11, 18 y 19.)
Eneto
Prod. SUR Prod. PAL Yotal
Ventas unidades 2060 94.000,00 3200 144.000,00 | 238.006,00
Costo prod, vendidos
tow. inlcial p. terminades 4.734,52 8,108,35
Insumas:
Matedas primas direclas 2712182 56.364,40
Mano de cbra directa 38,195,980 §7.347,50
CIF vadables 1.596,5¢ 2.588,83
CiF fjos aglicados 1.430,87 8834518 2.326,12  1i8.820,85
inv. final p. terminados (1 5.444.70 & 1689560
) 57.635,00 115.833,60
Gapacidad ociosa anticipada 1.578,13 2.164,88
Costo praducios vendidos: 65921413 69.214,13 117.838,48 117.938,48 | 187.152,62
Utifidad btz a ventas: 24.785,87 26.061,52 { 50.847,38
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Menos:
Gs. vasiables com, ¥ adm.: .
% sobre vantas: 2,50 235000 3800001 595000
Gs. fijos com. y adm.:
§ por unidad: 13,70 2.740,00 4384001 72400
Capacidad ociosa anticipaga
3§ por unidad: 13,70 2.740,00 3838001 657600
[CEiiiaiig R i PNt vt
16.955,87 14.241,52 ¢ 31,9738
Resultado financiero;
RE: 1.166,17
Infereses devengados: 4,140,080
Ganangia antes de impuestos & 25.891,21

(1) 16,1 unidades 2 $ 338,18 =
{2} 30,1 unidadeg a § 361,98 =

§5.444,70
$10.895,60

(3} Idem a fa calculada antedormente, pasands primero por moneda cordiente.

Céduta 20 - Estade de resultados a
{Seguin cédulas 1, 2, 11, 18 y14)

moneda base de diciembre

fFabrero
Prod. S48 Prod. PAL Tota!
Ventas  unidades 108.100,00 430,0 193.506,00 | 301,600,006
Costo prod. vendidos
Inv. inicial g, teminados 5.444 70 10.885,50
Insumos:
Matsrias primas directas 31.241,76 75.043,60
Mano de obra directa 43,999,20 76.352,50
CIF variables 1.839,12 344677
CIF fijos aplicadas 184822 7872830 3.089,00 157.931,87
Inv. final p. terminados {) 6.391 8¢ 13.176,07
77.781,40 155.651,40
Capacidad otiosa anficipada 1.360,78 1.336,60 -
Cesto productos vendidos: 7814218 79.442,18 156.987,40  158.987,40 | 236.120 57
Liitidad bruta a ventas: 2895782 36.512,60 | 6547043
Menos:

Gs. variables com. y adm.:
% sobre ventas: 2 50

2.702,50 4837501 758000
Gs. fijos com. y adm.;
$ por unidad: 13,70 315100 589100 904200
Capacidad oclgsa anticipada
$ por unidad: 13,70 2.329.00 2326001 485800
20.775,32 23.455,10 ] 44.230.43
Resuliade financlero:
REL % 676,16
Infereses devangados: 4.832,08
Ganancia anfes de impuestos: 38.622,27

{1} 18,9 unidades a$ 338,18 =38 6,391,60,
{2) 364 unidades 2 § 361,98 = 5 13.176,07.

{3} REl = Posicién monetaria al 311: (16.895,79 + 115.000) 0.5

% + 1,005 = 678,10,

CAP. IX — EL PRESUPUESTO OPERAT! VO
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Cédula 20 - Esiadq de resuliados 2 moneds base de diciembre
{Segin cédulas 1, Z 11, 18y 19)
Marzo
Prod, SUR Prod. PAL Total
Vendss  tnidades 2700 126.900,00 5200 234.000,00 | 360.900,00
Costo prod. vendidos
Inv. inicial p. terminados 639180 13.176,07
Insumos:
Malerias primas dizectas 36.703,70 90.523,60
Mano de obra directa §1,651,50 82.102,50
CiF variables 2.160,65 . 4.157,77
CIF fios aplicados 198638 p249223 372620 180.510,07
Inv. final p. ferminados {) 7.875,23 1545655
$1.308,60 188,229,60
Gapacidad ociosa anticipada 1.072,62 588,80
07262 ]
Costo productos vengidos: 9238122 928120 188.828.40 168.928,40 | 281 305,62
—— —
LHifidad bruta a vendas: 34.518,78 4507160 79.590.38
Menos:
Gs. variablas com. y adm.:
% sobre ventas: 2,50 3.172,50 5.850,00 | 9.022,50
Gs. fjos com. y adm,:
§ por unidad: 13,70 3.599,00 7124001 10.823,00
Gapacidad ociosa anticipada
S por unidad: 13,70 1.781,00 108600 287700
b :
25.866,28 31.601,60 | Se.867.88
Resultado financiero:
REL . 795,66
Interesas devengados: 5.724,12
Gananci antes e impuestos; ' 50.344,10
(1) 224 unidadesa g 838,18 = §7.575.23.
{2) 42,7 unidades a § 351 SBa $15.456,58,
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Cédula 20 - Estado de resuliados a moneda base de diclembre

{Segtn cédulas 1,2, 11, 18 y 18}
Abril

-Prod. SUR Prod. PAL Tatal
Venlas ynidades 3208 150480,00 610,0 274.500,00 | 424.900,00
Costo prod. vendides
Iry. inicial p. terminados 757523 15.456,55
[nsumeos:
Materias primas directas 43.507.64 105.940,2{;
Mano de obra direcla 61.273,80 105.872.53
CIF variables 2.568,18 4&.824,? 22106115
CiF fjos aplicades 229534 109.637.56 4.323,76 081,
inw. finat p. terminados {) B.595,58 & 15709.83
108.217 66 220.;!3‘;’,&2
Capacidad cciosa anticipada 713,66 2
1
Costo produclos vendidos: - 18031,26 10893126 220.508,04  220.509,04 | 320.840.3
Utilidad bruta a ventas: 41.468,74 53.560,96 | 95.059,6%
Menos:
Gs, variables com. y adm.:
% sabra ventas: 2,50 3.766,00 6.862,501 10.622,50
Gs. fijos com. y adm.: wroo| 1274100
% per unidad: 13,70 4.384,00 8357,
idad gciosa anticipada
Gepac as :s:ﬂusrzdad: ip3,?ﬂ 1.695,00 137,06 659,00
3222874 38.508,46 { T0.737,19
Resuliado financiero: 10
e 5.724,12
Intereses devengados:
63.930,42

Ganangia antes de impuestos:

(1) 266 unidades 2 $33E18 =
(2) 434 yridades a $361,98 =

$8.895,56.
$15.709,83.

CAP. [X — EL PRESUPUESTO OPERATIVO - - - - - 391
Cédula 20 - Estado de resultados a moneda base de diclembre
(Segln cédulas 1, 2, 11, 18y 18}
Mayo
Pred. SUR Prod, #AL Total
Ventas unidades 3800 180.286,00 £20,0 281.790,00 | 462.176,00
Costa prod. vendidos |
Inv. inicial o, terminados 8.895,59 15.708,93
Insumos:
Materias primas direcias $1.271,82 105.880,8¢
Mano de obra diracta 72.218,90 108.745,00
CIF variables 3.018,59 R 4.908.06
CIF fiios aplicados 270527 120.218,58 4.339,51 22493437
Inwv. final p. terminados {1} 970577 B 1621670
128.508,40 224.427,80
Capacidad ociosa anficipada 308,73 2549
Costo productos vendides: 128.812,.13 128.812,13 224,453,090 224.453,00 | 353.265,22
Utilidad bnuta a ventas: 51.573,87 57.336,91 { 108.910,78
Menos:
Gs. variables com. y adm.:
% sobre ventas: 2,50 450,55 7044751 11.854,40
Gs. fijos com. y adm.:
$ por unidad: 13,70 8.208,00 8.494,00 | 13.700.08
Capacidad oglosa anticipada
§ por unidad: 13,70 274,00 274,06 0,00
41.584,22 42072,15 | 83.656,38
Resuitads finarciaro:
REL 1.447,40
Intereses devengados: 5.72412
Ganancia antes de impuestos: 76.484,86
] 287 unidades a$336,18=  §970577.
] 448 unidades 2 $ 361,98 = $ 1621670
Revallo del inventario inicial al /6 28,7 unidades 8 $ 34223 = 8.822,00
4 costo de reposicion al 30/6:
44,8 unidades a § 366,45 = 16.417,41
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Cédula 20 - Estado de resultados z monsda base de diciembre

{Segtn cédulas 1,2, 11, 16 ¥ 19.)

dunio

Prad. 8UR

Prod. PAL Total

Ventas unidades

Costo prod. vendidos
Inv. inicial p. terminades
(2 costo de reposicion al 30/6)

Insumos:

Materias primas direcias
Mano de obra directa
CIF varables

CIF fijos aplicados

inv. final p. terminados (1)

Gapacidad ociosa anticipada
Gasle productos vendidos:
Utifidad bruta a ventas:
Menos:

Gs. variables com, y adm.
% 50bre ventas: 254

Gs. flios com, y adm.;
§ por unidad: 13,84

Capacidad ociosa anticipada
$ por unidad: 13,84

Resultado financiero:
Ganancia por tenencia m. primas
Ganancia por 'ensncia p. terminados
RE}:
Infereses devengados:

Ganancias antes de impuestos:

410,0 154,627,060

9.822,00

51.938,02
72.786,36
3.042,39
272660 13048337

0.00

14031537
312,48

14062786 140627,85
53.599,14

4.938,66
5673,17

-138,37
43,525,868

840,0 230.880,00 | 485.507,00

16.417,41

103.810,02
105.201,6¢

4.748,10

425616 218.116,87

¥] 0,00

234534,28
213,00

234.747,37 23474737 { 375.375,23

56,132,863 { 1101431,77

7.881,08] 1231974

_ B.855,68 7 1452585

563,48 -691,85

40449,35 § 83.975,00

207,35
-316,94
1.883,28
572442

76.851,80

(1} 0,0 unidades a § 842,23
2} 0.0 unidades a $ 366,46

_ Revaifio del inventario a costos del 30/8:
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Anexo cécula 20, junie - Cilouls del resultado por fenencia

phaterias primas

13.821,60
1402803 (%

207,33

tventaric final al 31/5:

Ganancia por !eneﬁéia:
() OXk201,51a8 22,33 =4.408,50
CAN: 204,114 § 46,69 = 9.529,43

Producios terminados

Inventario final &l 31/5; 2592247 [9.705,77 + 16.216,70)
Revalis def inventarie a costos det 30/6; 26.239,41  (0.822,00 + 16.417,41)
Ganancia por tenencia: . 31884 ’

Cédula 20 - Estado de resuliados enero a junio 2 moneda base de diciembre

§

Ventas 2.273.083,00
Costo de producios vendidos 1.763.072,56
Utilidad brafa a ventas 510.010,44
Menos:
Gs. variab, comer. y administracion 57.009,14
Gs. fijos comerc. y administracion 67.958,85
Capacidad ociosa anticipada 14.378,15

370,664,30
Resultade financiero-
Ganancia por tenencia m. primas -207,3%
Gianancla por tensncia p. terminados -316,94 .
Resultado por expesicion 2 ia inflacion (RE) 7.055,26
Intereses devengados 31.968,54
Ganancla antes de impuestes: 82.164,77

PRESUPUESTO FINANCIERO Y PA’&"BIMOMAL

Para-la cenfecsion & moneda base directa de estos presupuestos, se realizan los siguientes pasos:

fz,
i
j
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Presupuesto de ventas a moneda corriente

Enero Febrero
Producto SUR {unidades} 2000 2300
Producio PAL {unidades} 3208 4300

_ Precio de venta SUR §
Precio de venta PAL §

47235
452,25

474,71
454,51

Totsl SUR § 9447000  109.183,30
Tolai PAL § 14472000  195439,30
Total SUR+PALS 23019000 30462260

50 % que se cobra
al mes siguiente,
se fleva a moneda
base diciembre

119.595,00  152.311,30

Febrero: 1,010025 =

118.407,96

Marzo: 1,0151 =

150,045,861

Abril: 1,0202 =
Mayo: 1,0253=

Junio: 1,0304 =

Marze

Ry

520,0

477,10
456,75

128.817,00
23753088
366.347,80

183.173,80

179.547,05

Abril Wayo Junio
320,0 380,0 410,0
5100 620,0 640,0

479,49 486,13

459,09

486,70
466,00

15343680  184.94600 20054330
280.04490  28B.820,00 28872480
43348170 473.866,00 500.268,1G

216.740,85 23693300  250.134,05

211.392,62

229.942,74

Va al presupuesto financiero a moneda base (cédula 21).

468,32

CAP. IX — EL PRESUPUESTO OPERATIVO
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Par ventas
Dei ejercicio anterior:
{#15.000 + 1,905)

Enero:
Fabrera:
Marzo:
Absil:
Mayo:
Junio:

Total ingresos:

I Egresos operatives

1. Ingreses operativos

Enero Febrera

114.427,86

el ejercicio {cédula 175

118.000,0¢ 118.407,46

150.800,00  150.045,61
180.450,00 179.547,05

Harzo

Abril

Cédula 21 - Presupuesto financiero a moneda base de diciembre

HMayo

21245060 211.392,62
23108800 229.842,74
242763,50 24275350 485,507,600

dunlo

Diferido Totat

114,437,856

237.407,96
300.845,51
356.957,08
423.842,62
461.030,74

23342786 260.207.96 33049561 391,957,050 442.48057 472.606.24 242,753,50 2.383.058,84

Del gjercicio anterior. 40,398,990 40.3¢8,00
Det glercicior
{umpias m. primas, Céculz 13
Enero:  B3.371,00 85.371,00
Febeere; 108.174,13 108.170,13
Marze: 129,146,17 129.146,17
April: 145.412,99 148.412,99
Mayo: 157.743,33 187.743,38
Junio; 141.821,71 141.821,71
M.obraye. so0, -Cédrla 4 8554440 12035170 143.794;00 168.146,30 180.961,80 177.987.96 886.786,26
CiF vasiaties - Cédul 15 418541 5,285,869 8.318,42 7.385,1 792785 779149 38.854,57
GIF fips #rog, - Cédala 16 423400 423400 423400 423400 423400 427634 2544834
Bovarayvias.-Cédsla 7 5950,00  7.540.00  9.022.50 1062250 11 55440 1231974 B7.004,14
Gs.fisayvias.-Cidula 18 70700060 10.700,00  10.700,00 10.706.,00 1070600  10.807,00 B4.307,00
0,00
0,00
Total egresas: 24638281 256.281,72 30321509 35050150 373.13% 33 355.004,24 0,00 1.884.506,7¢
lit. Resumen
Inginses operafives:  23427BE 220796 3R0.48541 F/LOGTOS 44240062 47088 2403053
Egresosoperalivos: 24538081 25628172 30324509 3050150 A7 33 B0 1984508, 70
Saldooperalive: 128545 12836, gt 4140555 6935028 1769200 255.798,64
© + Disponih, dlinici:  158.203,98 EHLN 888702 35.882,63 TBOREIE 14871548 15920398
+ Aporte de capilal 4075024 487514
+Préstamos de lercaros: 1920395 7920695
-iwessiones - Cédula 10: $70.104,48 85.007.45 <2818,
Dficifsuperivit: 16.835,78 993846 378754 AR V744708 26440546 26584789
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Amoriizaciones a moneda base

De fabricacidn (céduias 7y 16)

Enero

_ Febrero: 3.200,00
Maszo: 3.200,00
Abrit: 3.200,00
Mayo: 3.200,00
Junio: 3.232,00

De administ, y ventas {cédulas 9 y 18}

Enere 3.000,00
Febrero: 3.000,00
Marzo: 3.000,00
Abril: 3.000,00
Mayo: 3.000,00
Junio: 3.030,00

Enero 6.200,00
Febrero: £.200,00
Marzo: £.200,00
Abrik: §.200,00
Mayo: 6.200,00
Junio: 6.262,00

Cédula 22 - Paprimonto at 31 de enero a moneda base de diciembre

Disporibiidades 16.895,78 Deudas
Créditos 119.000,00 Financieras
gt 3112
Bienes de cambio
Matérias primas 9.564,60 Intereses dev. a pagar

Productes terminados $5.340,20 (2 % mensual)

25.804,80

Bienes de usc Patrimenic neio

al 31112 neto 745.240,00 Capital, res. y result. al 31/12
Amoriizaciongs enero -6.200,00 Aporte de capital enero

Alias enero 138.303,48 Resultade enerc

878.343,48

Cargos diferidos
Desarrolio nuevos prod. :
Allas enero 34.801,00

5.079.945,17 Total:

Anexo cédula 21 - Costos indirectos de fabricacién no erogables

207.000,00

4.140,00

783.162,72
49.751,24

25.891,2%

868.805,17

1.079.945,17

CAP. X EL PRESUPUESTO OPERATIVO. . ..
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. ° ¥
Disponibilidades y créditos: Cédula 21 '
Materias primas: Cédulas 4y 12
OXl= 1414 1x$ 22 = 3.110,80
CAN = 140,31 x $ 46 = 6.453,80
Productos ferminacos Cédula 20 ensro
Amortizaciones: Anexo cédula 21
Resultado enero: Cédula 20, enero
Patrimonlo af 28 de febrero a moneda base de diciembre »
Disponibilidades 9.935,46 Deudas
Créditos 150.806,00 Financieras al 81/12 207.000,00
Int
Bience de cambla ereses dev. & pagar 8.280,00
Materias primas 11.450,00 De febrero !
; 450, 79.205,96 :
Productos ferminados 19.587,67 Intereses dev. a pagar 792565 :
——— (15 dias al 2 % mensual} ,
31.017,67 :
Bienes de uso ’ Patrim :
onfo neto 3
al 3%.’?2 nfeio 745.240,00 Capital, res. y resuft. :
Amortizaciones a febrero 1240006 | &34 858.605,78
Altas enero 139.303,48 622,
A er0 79.205:96 Resultado febrero 38.622,26
951.345,44 907.428,04
Cargos diferidos
Desarrefio nuevos prod.
Altas enero 39.801,00
Altas febrero 18.801,49
Total: 1.202.706,06 Yotal 1.202,706,06
Disponibilidades y créditos: Céduta 21
Matetias primas: Cédulag 4y 12
OXl=189,61x$22=3731,20
CAN = 167,86 x § 46 = 7.718,80
Productos terminados: Cédula 20, febrero
Amoriizacionas: Anexc cédula 21
Resultada febrero:

Cédula 20, febrero
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patrimonto al 31 de marzo a moneda base de diclembre

Disporibilidades 1:‘51 gg,gg

Ciéditos . 450,

Bienes de cambio

Materias primas 13.3;(1),22

Productos terminados 23.031,
36.401,78

Deudas

Financieras
al 3112
intereses dev. a pagar

De febrero
intereses dev. a pagar

207.000,00

12.420,00 .

79.205,96
2.376,18 (1)

CAP. X — EL PRESUPUESTO OPERATIVO

Bienes de uso

Af3i12 Neto
Amortizaciones & marzo
Aitas enero

Altas febrero

Cargos diferldos
Desarrollo nuevos prad.
Altas enero

Altas febrerc

Tolal

Dispenibilidades y créditos:

Materias primas:

Productos terminados:

Amottizaciones:

Resuitado marzo:

Patrimonio neto
745.240,00 Capial, res. y resull.

-18.606,00 al 282 Qgg.daij,?;
139.303,48 Resultado marzo 344,

sl 957.769,11
945,148, 44

39.801,00
19.801,49
1.258.771,25 Total: | 1.258.771,25
Cédula 21
Cédutas 4y 12

OXf = 107.71%$ 22 = 4.348,40
CAN = 196.1 1 x § 46 = 5.020,60

Cédula 20, marze

Anexo cédula 21
Cédula 20, marzo

{1} 1 % de febrezo = 792,06 + 2 % de marzo = 1.584,12,
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Patrimonio al 30 de abril & moneda base de diclembre
Disponibilidades 78.478,18 Deudas
Créditos 212.450,00
Financieras :
Bienes de carnbio al 31112 207.000,00
Materias primas 14.235,80 Intereses dev. a pagar 16.560,00
Preductos terminados 2470552
De febrero 78.205,96
38.941,32 Intereses dev. a pagar 3.960,30
Blenes de uso Pairimonio neto
A 3112 reto 745.240,00 Capital, res. y result.
Amartizaciones g abrl] " 24.800,00 al 3113 957.764,75
Allas enero 135.303,48 Restflado abril 63.930,42
Altas febrero 7820585 T ————

Cargos diferidos
Desarrcilo nuevos prod,
Altas enero

Altas febrerg

Totaf:

Disponibiiidades y créditos:

Materias primas;

Produclos terminados:
Amotizaciones:

Resuitado abril:

938.945,44

39.801,00
19.801,45

1.328.421,43 Total:

P
b —"

Cédula 21
Cédulas 4y 12

OX1=208,21x$22 = 458040
CAN=209,91x§ 46 = 5.655,40

Céduta 20, abiil
Anexo cédula 21 -

Cédula 20, abrif

1.021,695,17

1.328.421,43
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Disponibilidades
Créditos

fienes de cambio
faterias primas
Productos terminados

Bienes de uso

Al 3112 neto
Amortizaciones & mayc
Alias enefo

Altas febrero

Cargos diferidos
Desatgollc nueves prod.
Altas enera

Altas febrero

Totak

Materias primas:

Productos terminados:

Amortizaciones:

Resultado mayo:

pairimonio sl 31 de mayo & moneda base de diclembre

147.447,03 Deudas
231.088,00
Financieras
al 3112 207.060,00
13.821,60 [niereses dev. & pagar 20.700,00
2582247
e De febrerc . 79.205,96
39.744,07 Infereses dev. a pagar 5.544,42

CAP. IX — EL PRESUPUESTO OPERATIVO

- Patrimonio neto

745.240,00 Capital, res. y resull,
-31.000,00 ai 30/4 1.421.695,7%
138.303,48 Resultado mayo 76.484,88
79.205,96 —rr—
1.098.180,65
932.749,44

35.801,00
15.861,49

[

1.416.631,03

Total:

Disponibilidades y crédios:

1.410.631,03

JOIOS—————
pommmmttismat——)

Cédula 21
Cédulas 4 y 12

OXl = 2015 | x § 22 = 4.433,00
CAN = 204,1 I x § 46 = 5.388,60

Cédida 20, mayo

Anexc cédula 21

Céduta 20, mayo

401
Patrimonio 21 3¢ de Junle a moneda baze de diclembre
Disponibllidades 264.405,45 Deudas
Créditos 242.753,50
y ) y Financieras
lenes de cambio ai 3112 207.600,0
. 3 M . D
Materias pimas 0,00 Interesas d ]
Proditctos terminados 0,00 b #8000
———— De febrero 79.205,96
0,00 Inereses dav, & pagar 712854
Blenes de uso Patrimonlo neto
Al 31/?2 n'ete o 745.240,00 Capital, res. y result
Amortizaciones a junio -37.262,00 &l 31/5 1.098.182,48
Altas enero 139.303,48 Resuttado junio 76.891 '90
Altas fetrero 79.205,96 .
'} 1.175.074,
926.487,44 o ’39
Gargos diferidos
Desarollo nuevos pred.
Altas enaro 38.801,00
Altas febrero 19.801,49
Tolah 1.483.248 89 Totat .4§3.248 89
Dispenibliidades y créditos; Céduta 21
Materias primas; Cédulas 4y 12
OXl=01x$22,83=0
CAN=01x$4669=0
Productos terminados: Cédufa 20, junio
Amortizaciones: Anexo cédula 21
Resultads junio: Céduia 20, junio
{1) Patrimonio neto at 30 de junic: 1.175.074,30
- Aporte de capital enero: 49.7581,24
- Patrimonio neto al 31 de diciembre: 793.162,47
= Resultado acumulzdo enerofjurio 332.160,68 i
(Gt 20 M aproximado 332.164,77

———— s,
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5. CONTROL PRESUPUESTARIO

Transcurrido enerd, se cumplirdn los siguientes pasos a efectos de cumplir con
el control presupuestario. Es decir, comparar el presupuesto a moneda cotriente con
ios estados contables reales.

I. CONFECCION DEL PRESUPUESTO DE ENERO A MONEDA
CORRIENTE AJUSTADO A LA INFLACION REAL

1,1. Inflacion real de eneroc: 1,4 %

Este paso significa rehacer ¢l presupuesto de enero a moneda corriente original,
reemplazando Ia pauta de inflacién estimada en su momento (0,5 %) por la inflacidn
real ya conocida (1,4 %) después de transcurrido enero. Los demés ftem se mantie-
nen iguales que el prondstico original, ya que lo dnico que s¢ busca es expresazlos a
moneda del 31 de enero, haciéndolos asi comparativos con el valor de la moneda al.
cual estdn expresados Jos estados contables a esta fecha. Resultan, de este modo, com-
parables a moneda homogénea los valores reales provenientes de la contabilidad con
los valores del presupues:o: Para los elementos del costo se mantiene la pauta de ajuste

del 0.5 % presupuestada.

a} Productos terminados

SUR(al31/12) =  14ux§$338,18= 473452
Revalio = 14ux$338871= 4.758,18

REI=473452x 14 %= 66,28

Pérdida por tenencia = 66,28 - 23,67 = 42,6%)
PAL (al 31712) = 224ux$36188= 8.108,35
Revattio = 224ux$363,79 = 8.148,80

REI=810835x 14 %= 113,52
Pérdida pot tenencia = 113,52 - 40,64 = (72,88
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b} Materias primas

i1741x$22=
11741x5 22,11 =

OXi{al 31112} =
Revalio =

REI=2582,80%14 %=
Pérdida por tenencia = 36,16 - 12,01 =

CAN (2131112 = 11081x$ 46

108ix$4620 =

BEI=509680%14 %=
Pérdida por tenencia = 71,36 - 25,48 =

c) Bienes de uso

A3tz = 745240 x 1,014 =

REt

d) Pasivo no corriente

Al3i2= 207,000 x 1,014 =

REI

c} Patrimonio neto

2.582,80
2,595,711

12,97

36,18
{23,25)

|

5.056,80
512228

25,48

71,36
{45,88)

|

755.673,36
$10.433,35

s
—— T

{Ajuste por Inflacién)

209,998
§2.898

{Ajuste por infiacién}

804.265,74
$11.104.28

[ ———

{Ajuste por inflacidn)

Pérdida por fenencia
115,58
69,13

Ai3tHa= 79316247 x 1,014 =
REl
Resumen
REI

Producios terminados 179,80
Materias primas 107,52
Bienes de uso 1&433.36
Pasivo no corrente (2.898J 00)
Palrimonio neto {1 1.104,28)

Total 3.281,60

184,72

R B e e

ey ity
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Determinacion det REI segtn rubroe monetarios Atternaiva ;;
Activos monetarios al 3112 = 275.0C0 Otra f d . 7 i
Pasivos monetarios al 31/12 = 40.600 5 trat 0;1)119. e calenlar el REI v el resultado por tenencia obtenidos en L1, pto.
e v 1,1, pto. b), es partir de
Posicién monetaa= . 234,400 ;)13; d'f‘ . ?d Ios‘ valores del pre.supue.sio de enero en moneda base del
———ms _ e diciembre (cédula 20), ajustados por la inflacién real (1,4 %} de enero. '
REl=14 %= 3.281,60
e a) Productos terminados
$
Reajuste de amorlizaciones bienes de uso SUR (gl 81/12) = 14ux$33818= 473452
L . o 14ux§33818x1,014= 480080 {)
Al estar atado al indice inflacionario, el rubro de bienes de uso modificara su REl - T —
valor original y, por lo tanto, sus amortizaciones: . * _ beas
1) Maneda base ajustada a infiaci
Amortizaciones fabriles: n j a 2 infiacitn real de ensro.
AJIHZ  3200x10i4s 3.244,80 Par lo tanto:
Amorlizaciones adm. y vias. Moneda base a’ussnd . § ;
N3z B000X1014= 3042,00 val justada ai 31 de enero = 338,18 x 1,014 = 342,815
alor presupuestade al 31 de enero del producto SUR = 839,871
628680 Diferencia = 2044
* sipresupuesto original = 3200x 1,005 = 3.216,00 Pérdida por b e _ ———
3,000 X 1,005 = 301500 porteneriia = 14 30442 LU
6.231.00 0 sea que se oblienen ef RE! y el resultade por tenencia de olra manera.
_— $
Fabiles=  3.244,80 - 3.216 = 28,80 + 1.080 u = $ 0,02743/unidad PAL (el 31/12) = 224ux$36198= 8.108,35
Adm.yvias.=  3.042 - 8,015 = 27 + 1.000 = § 0,0270/unidad 224ux 361,98 x1,014= 822187 @
Por 1o tanto, corresponde adicionar en el presupuesto patrimonial de enero a RE! = 11352
moneda corriente, ajustado & la inflacién real, $ 55,80 de mayores amortizaciones acu- {2) Moneda base ajustada a inflacién reaf de enero.
mutadas. A su vez, en el presupuesto econémico de enero a moneda corriente, ajus- ) 5
tado a la inflacién real, habrd mayores amortizaciones distribuidas asi: Moneda base ajustada al 31 de enero = 367,048
Valor presupuestado al 3t de enero producto PAL = 363,790
CIF fijos $ — e
Producto SUR = 202,1 ux $ 0.027430 = 554 -3,258
Producte PAL =327, 7 ux $ 0,02743u = 8,99 Pérdida por fenencia = 22,4 u x 3,258 = $72.98
Capacidad ociosa aniicipada. SUR = 2228 ux $ 0,027430 = 8,14 b} Materlas primas -
Capacidad cciosa anficipada, PAL = 297,3 ux § 0,02748u = 8,16 s
G, fljos com. ¥ adm. OX (2l 8112) = 174ix§22= 2582,80
Producto SUR =200 ux § 0,027/ = 540 H741x$22x1014= 261896
Producto PAL = 320 ux $ 0,0270u= 8,84 REl = P
Capacidad oclosa anticipada com. Y adm. Pérdida por tenencia = 117,41 ($ 22,308 - $ 22,11) =
Producto SUR = 200 u x $ 0,027/ = 5,40 (622,308 -$ 22.11) = BB
Producto PAL = 280 ux § 0,027/u = 756 ;
Total ajuste amorlizaciones: 55,80 CAN {al 31/12) = 11081%§46= 5.096,80
= 1108 1x$ 46X 1,014 = 5.168,16
REl = 71,26
Pérdida por tenencia = 110,81 (§ 46,644 - $ 46,23} = 45,88
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l,2. Presupuesto econémico de enero a moneda corriente ajustado a la Inflacién real

Producio SUR Producto PAL Total

3
Ventas: 200U x$47235 94.470,00 3200 x45225= 14472000 | 23519000

Cosio producios vendidos

Li. pred. terminades 4.758,18 sh54522 8.148,90
M. primas directas 2725743 . ,24

M. abra directa - 38.387,88 57.634,

CiF variables 1.604,57 260,77 .
CIF fiios 144357 6869345 2.340,71 1192228

11, prod. ferminados 547182 10.950,08

67.875,71 116.421,76
Capacidad otiosa anlicipada 1.592,13 2123,57

Costo prod. vendidos 6957184 6957184 118.545,35 11854533 { 188.117,17

Uitidad bruta a ventas 24,898,186 26.174,67 | 51.072,83

Menos:

. variables com, y adm,
& "3"3?2 S %:’Vis.} 2.361,75 3618 5.978,75

. fijos com. y adm.
o fls {313?;'955 por unidad; 2,758,190 441456 7.17368

Capadidad otiosa anticipada 610t
{$ 13,7955 por unidad) 2.759,10 3.862,74

- 7| a1.297.58
Ganancla antes de resuliade financiero: 17.018.21 14,2793

3.281,60
RE| {pérdida) ) e
Pérdida por fenencia . st
Intereses sfdeudas devengados (2 % /3 209,898}

23533,30
Ganancia antes de impusestos: 7

1,3. Presupuesto financlero de enero 2 moneda corrlente ajustado a 1a Inflacidn reat
3.

H
ingresos
Ce diciembre 115.600,00
De enero 119.595,00

_Total ingresos 234.595,00
Egresos
De diciembre 40.608,00

M. primas enero .
pOXi y CAN 85.787,86

#. obra y ¢, soclales
SURE; PAL 96.622,12

CIF variables
SURyPAL : 4.206,34

CAP. IX ~ EL PRESUPUESTO OPERATIVO
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CiF fijos erogables -
Estructurales £.001,52
Operativos 1.498,46
Amortizaciones (3.244,&0} 4.255,18
Gs. variables adm. y vias. 5.878,7%
Gs. fijos adm. y vias, erogables
Estructurates 12.388,50
Operativos 1.407,00
Amortizaciones (3.042,00) 10.75350
Total egresos: 247.614,75
Salde del mes: (13.619,75)
Disponibilidades al inicio 160.000,00
Inversiones : {180.000,50)
Aporie de eapital 50.000,00
Saldo al 31 de enero 16.980,25  Idem af oblenido en punto 4,111 de enero

L4, Presupuesto patrimonial al 31 de enera a fmoneda corrlente ajustado 2 Ja inflacién real

Activo Paslvo
Disponibilidades 16.080,25 Deudas :
Créditos 119.595,00 Financieras 205.898,00
Intereses a pagar 4,197,96
214.08596
Bienes de camble :
Materias primas ) 9.612,42
produclos terminados 16.422,00
Bienes de uso Patrimonio neto
Del inicio - neto 755,673,386 Del inicip 8064.266,74
De enero 140:000,00 Aporte capital enero 50.000,06
Amorfizaciones enero {6.286,80) Ganangia enero 23.633,30
Intangibles
Desaralio de productes 40,600,606
’ 1.091.996,23 1.091.996,03
1,5, Conclusidn: Ia mayor inflacln real, respacto de la prevista, provocd los sigulentes efecios:
- Ganancia enerc s/presupuesto ofiginal; 26.020,68
— Ganancia enero sipresupuasto originat ajustade a la inflacién real: 23.633,30
Diferencia: ’ 2.387,38
Mayores amontizaciones: 55,80
Mayor RE (pérdida): 2.108,680 2.387,38
Pérdida por tenencia: 184,72
Mayor interés s/deudas: 37,26

Electuado ef ajuste det Ppresupuesto a inflacién real; podrd ehora compararse con fa contabifidad {Estados contables).

A R A e b i
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' N
por unidad al 31/1 fue de $ 8 y las fifas por unidad fueron de § ;

Céduta 19 bis - Costo esténdar ds produccion real at 31 de enero (reposicién) Ao . >
estructural, y de § 1,45, 1a operativa.) 715012 -

{Segiin cédulas 12, 14, 15 y 16}

Erere m e B & 8 I €) Se trabajaron fqui " ]
Cantidad  Costounit  Tosto  Produccin  Coslo Capagldad Capacidad  Costos H Al3ld Y 535 horas/méquina. Se cumpli6 el esténdar,
amonsda  fotal on uaitzrls oclosaen  ociosa  Tos e enero, el costo de reposicié SO
base yldades widades opemativa  totales de $22,18 y el de CAN. § 4 6? 160 contado de la materia prima OXI era
- 3 . i
Producto SUR {1x2) 8+4 2x6  (+7) £) El costo de la mano de obra no sufrié modificaciones

MalenaprmaCXl:  Ftes 3075 22,3800 682035 2050 33,2700 k) Los gastos fijos de comercializacién

Matera prima CAN:  fwos 4510 46,0000 2074600 2050 101,2000 ¥ administracién fueron de $ 13,82 por

_ unidad vendida y los variables, del 2,5 % de la venta
Meno de obra direcia:  hotas 5535 70,0000 38.745,00 205,6 1880000 i) Lain flacion real de enero fne dal 1.4 . .
_ A edel 1,4 %.
CIF variabte: unidades 2050 B,0006 164000 2050  B8,0000 0
CIF fijp ssteuctural: umidades 2050 7150 LA7188 2050 57150 2200 25730 242888 .
CIF fijp operative:  unidades 2050 14500 207,25 2050  1.4500 2200 31960 61625 1. CONFECCION DE LOS ESTADOS G
Totak £0.620,18 338,6350 157630 B.045,13 ENERO SEGUN CON EAB}OLTS:ABE LES AL 31 DE
Praducto PAL

Se tendrd en cuenta ahora Ia informac

161 ; :
durante enero, real de las operaciones registradas

tdateria prima OX: . fitros 9240 22,1800 2049432 3300 62,9040
Materiz prima CAN: tros T4 45,0000 36.432,00 330,6 119,4009

Mano de obra directa:  horas B25,0 70,0000 57.750,00 330,6 175,0000 Se determinan a continuacion el REI y los

resultados por tenencia,

CIF variable: unidades 3300 80000 284000 3300 80000 i1,
CiF fio estuctural unidades 3300 57156 188585 8300 57150 2850 168593 357188
GIF fio operalivo;  Umidades  33G0 14500 47850 3300 14560 2050 42075 60825 a} Praductos terminados
Totak: 119.680,77 362,6650 5150 211368 447513 ;
Totates: 368908 752325 2% i(? 32y 14ux$338,18 = 473452 s
evakio: 14ux$338,635= (47 ¢0’89 |
{*) Costo reposicidn real al {
ENERO P al al 311 637
REf=4.734,52 x 4% 66.28
Datos reales contabilizados _ Pérdida por tenencia=66,28-6,37 - (58,91)
. PAL (al 31/12): 224 =
a) Compras de materias primas: Revaldo: 22:4 3 :}: g gg;ggg—: ) 2:32'?5
6/1: 1.2601de CAN a § 46,61 el litro, a pagar a los 20 dias de recibidos. {*} Costo reposicidn real at 31/ =
15/1: 1.2451de OXIa$ 22,10 el litro, a pagar a los 15 dias de recibidos. REI=8108,35x 1 —
- P .. =8108,35x1,4% =
Tasa de interés implicita del 2 % mensual. Pérdida por fenencia =°113 52-1544 = {19%83655

b) Produccidn y venta

Se elaboraron 205 u de SUR y se vendieron 216 u a $ 470 c/hu, b) Materias primas - l 2

Se elaboraron 330 v de PAL v se vendieron 329 u a § 450 c/u. gx‘ {Ia’ 812y H741x52= 258080

. . . evakio: _ 02,
¢) Los consumos de materias primas y mano de obra directa se efectuaron N741x$ 22,18 {"} 2.603,93
conforme al estdndar. .13

d) Los costos indirectos variables del mes ascendieron a $ 4.280 y los fijos to-
tales, para una actividad esperada de 1.050 unidades (425 SUR y 625 PAL)
equivalente a 1.050 horas/médguina, fueron de $ 7.523,25. (La cuota variable

REI = 2.662,80% 1,4 % = 36,16 :
Pérdida por tenencia = 96,16 - 21,13 = (15,63) |
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AN (al 3142): 11081x846= o gggggg
Revallio = 110,81x$46= 086,
Cero
REI=5.00680x 14 %= 71‘:53;56
Pérdida por tenencia = {7136}

{*) Gosto reposicion real af 31A4.

¢) Bienss de uso

$

Al 31/12: 745.240 % 1,014 =
REt=

d) Pasivo no cortiente

Al 3HZ: 207000 x 1.014 =
REl =

€} Patrimonio nato

755.673,35  {Ajuste por inflacidn)

10.433,36

200.898  (Ajuste por inflacién)
2.898

804.266,74  {Ajuste por inflacidn)

Posicion manetata  activa al 8112 =
REl=14%=

H 162,47 x 1,014 =
Al 31112: 793.162 ol e
Resumen
REi Pérdida por fenencia
157,99
Productos terminados :gg,ig oo
Materias primas . ‘_533,36 ®
Bienes de uso 10. 98,09} -
Pasivo no cormiente {2.8384 ~
; Patrimonio neto {11.104,28)
3.281,60 244,38
Determinacion del RE! segtin rubros monetarios
234.430,00

3.281,60 pérdida

CAP. IX— EL PRESUPUESTO OPERATIVO 411
1h2. Estado de resultados de enero
{a costo de reposicidn)
Pradusto SUR Producta PAL Total
$
Ventas: 210u x§470= 98.700,00 329y x$450=  148.050,00 246.750,00
Costo de productos vendidos
Li, prod. tesminados 4.740,83 8.123,79
M, primas direclas 27.568,35 56.926,32
M. abra direeta 38.745,00 57.750,00
CIF variables 1.640,00 2.5846,00
CIF fos 146883 69.420,18 2.33445 119.680,77
L1, prod. terminados 3.047,72 8.486,45
7111335 119.318,11
Capacidad a¢iosa operativa 1.575,30 2.113,68
Priniadis vt [t
Coslo prod. vendidos 72.689.65 7268065 12143179 121.431,79 19412144
Utitidad bruta a ventas 26.610,35 2661821 | 5252856
Menos:
Gs. variables com. y adm, 2.467.50 3701251 6.168.75
(2.5 % sivias )
Gs. jos com. y adm, - 2.802,26 4545761 744808
{$ 13,82 por unidad)
Capacidad ocigsa operativa 2.625,80 374522 6.371,61
(% 13,82 por unidad)
[
Ganancla antes de fes. financlero 18.014,85 14,624,896 1 3253992
RESULTADO FINANCIERD _—————
RE| pérdida 3.281,80
Pérdida por tenencia 244,38
Intereses s/deudas devengados (2 % o/ 205.838) B _ 4.197,58
Intereses implicitos sabre compras {273,90 + 758,60) 1.042,50
) Ganancia por tenencia sabra compras (183,02}
Ajuste por inflacién COmpras {194,48)
Ganancia antes de impuestos 24.248,88

{°} Ver anexo al cuadro de resuftados,

ANEXO AL ESTADO DE RESULTADOS

1. Inventario finat prod. terminados al 31 de enero {unidades)

) L) PAL
Al 31112 14,06 2240
Produccion enere 265,00 - 330,00
Venia energ 210,00 329,60
Al 3141 8,00 2340
Engal 31/t e 338.635,00 362.669,00
Total: ' 3.047,72 8.486,45
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2. Inventarle final de materias primas al 31 de enero {litros)

A3inz
Compras enero
Censumos enero

Al 31
£n$ 2l 31/ {por litrok
Total

oX CAN
117,40 10,80
1.245,00 1.260,00
1.231,50 1.243,00
130,8¢ 127,80
22,18 46,00
2.903,36 5.878,80

3. Calouto de Intereses tmplicitos y resuftade por tenencia en las compras de materias pilmas

a) intereses Impliciios

_ CAP, I — EL PRESUPUESTO OPERATIVO

a13

N

Costo de compra =

Ajuste por inflaciéa =
Resultado por tenencia =

Ajuste por infiacién fotal =
Resuftado por tenencia =

{*} Ganancia.

21,88

21,88 % 1,00688 =
22,18-22,083 =

1.2451x$ 0,153 =
12451 0,147 =

§ 22,033 Aitro
$0,147 Atro

$ 180,48
$183,02 {7}

§ 373,50

rm—

113, ingresos y egresos de disponibitidades durante ensro

OXi= 15 dias de plazo &1 2 % mensual de interés:  2x15
=1%
3o

Costo 2 15 dias: $22,10

Costo contado: 22,10 + 1,01 =§ 21,88

Intereses implicitos OX: 0,22 x 1.2451 = § 273,90
CAN = 20 dias de plazo al 2 % mensuai deinferés = 220

e = 4,33 %

Costo a 20 dias: § 46,61
Costo contado; 46,61 + 1,6133 =845

30

Intereses impliciios CAN: 0,61 x 1.260 1= § 768,60

b) Resultado por lenencla en compras
OXi= Costo de compra contado =
Costo de reposicion 341 =
Ganancia por tenencia: 1.245 1x$ 0,30 =
CAN = Costo de compra contado =
Costo de reposicién 31/
Mg hay resultado por tenencia
¢} Aperiura del resultado por lenencia

E£n el caso de fa materia prima 0%, la ganancia por tenencia calcufada fue de § 273,50, Este valor es nominal,
puesto que eh enero hubo una inflacidn del 1,4 %, o seq, una desvalorizasion monetaria. Por ello, desdoblare-

mos dicho resultado nominal en:

— Componente inflacionario de compras.

- Componente real {resultado par tenencia scbre compras).

Habiéndose efectuado la compra el dia 15 de enero, cakulamos la infiacion de 15 dias haciendo:

Raiz cuadrada inflacidn del mes: J1014=

$21.88
- $2218

§0,30
$ 37350

$46
$46

1,00698 = 0,898 %

Ingresos $
De diciembre
116.006,00
De anero (50 % de 246.750) 123,375,060
Total ingresos: 238.375,00
Egresos
De diciembre 40.600,08
Compras m. primas enero
OXl=12451x§2210=
, 27.514,50
CAN=12601x34661= 58.723.50
Mano de cbra y ¢. sociates
SURyPAL §6.495,00
CiF varlables
SURyPAL 4,280,060
CIF fijos erogables
SURYPAL 7.523,26
Amodizaciones {3.244,80) 4.278,46
G, varlables adm. y vias, ' 6.168,75
Gs. fijos adm, v vias. erogables o
SUR y PA‘Z. 13.820,00
Amarlizaciones (3.042,00 10.778,00
Total egresos: . 248.843,31
Saldo def mes:
aldo det mes: 10.468,
Bisponibilidades af inicio: (166 00803{;3
irversiones {180, 609 530)
Aporte de capitak: 5{? f}Ul; 00

Saldo 2 31 de enero:

19.531,6¢
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H,4. Estado pairimonial al 31 de enera ' ' a) productos terminados: revalto de saldos Inloiales {31/4) a valores del 28 de febrero.
{a costo de reposicidn) : R $
' SUR (@l 31 = 161 ux$ 330,671 = 547192
Active Pasive : Revalio; 16,1 4 x § 341,5703 = 5.499,26
Disponibilidades CE38 Deudas : :
Créditos 123.375,00 Financieras 209.898,00 238
Intereses a pagar 418786
——— REI=5.471,92x06%= {32,83)
214.095,96 Ganancia por fenencia: 27,36 + 32,83= 60,19
Bienes de cambio
Materias primas 8.782,18 N .. . ...
p;;usz lner:;inados 11534 1; Es decir, al existir una deflacion del 0,6 %, el valor al 31/1 (inicio) de las 16,1
) ) _ unidades, reexpresado al 28 de febrero, es de $ 5.439,09. Pero como a costo de repo-
gz’?;;ge ::; 766 67335 gz:*]i;‘i’:“’ neto 804.266.74 sicin del 28 de febrero las 16,1 unidades valen realmente $ 5.499,28, resulfta una
De ehero 1 40:000:00 Aporte capital enero 5(}:060:00 . ganancia por tenencia de § 60,19 (5.499,28 - 5.439,09).
Amertizaciones enero (6.285,80) Ganancia eaero 24,246,88 - $
Intangibles o PAL{@I31/4}= 30 ux$363,79= 10.950,08
Desarrolit de produstos 40.000,00 o Revatilo: 30,1 u x$ 365,6086 = 11.00481
1.082.609,58 1.092.609,58 o 54T :
Los estados contables anteriores serdn comparados con los presupuestados ajus- gi:ni?;%g'?fnﬁé?ﬁz 75 5 65.70 = {1625 GTE),
tados a inflacidn real (control presupuestario de enero). P o ’ '
C sea: < Deflacién febrero: -0,8% :
) E e Incremento especifico
Conirol presupuestario de febrero § costo del producte: 405 %
» Segmento de resultado: 11%

Transcurrido febrero y a efectos de hacer comparativa y homogénea la moneda de
los estados contables, al 28 de febrero, con los valores presupuestados anteriormente
{con base real 31 de diciembre), se procederd a ajustar el presupuesto del mes a la in-

Ganancia por tenencia = 10.950,08 2 1,1 % = § 120,45

flacién real. En este caso resulté una variacién negativa —deflacién— del 0,6 %. ‘ b) Materias primas: revallio de saldos Iniclales (31/1) a valores del 28 de {ebrero.
' ’ $

- OXi= 41 4lx$2211= 3.126,35

I. CONFECCION DEL PRESUPUESTO DE FEBRERO A MONEDA e Revaldo: 141,41x $ 22,2206 = 3.141,98

CORRIENTE AJUSTADO A LA INFLACION REAL : 1563

I1. Deflacién de febrero = 0,6 % REl = 3,126,395 x 0,6 % = (18,76}

Se procede a rehacer el presupuesto de febrero a moneda corriente original, . _ Ganancla por tenencia = 15,63 + 18,76 = 34,34

reemplazando Iz pauta de inflacién estimada en su momento (0,5 %) por la CAN = 140,31x$4623 = 5.486.07
deflacién del 0,6 % real, conocida después de finalizado el mes. De este Revalto: 40,3 1x$ 46,4611 = 6.518,49
modo, el presupuesto estard expresado en moneda homogénea a Iz de los 3242

estados contables al 28 de febrero, resultaz?tes del sistema c.ontab}e. . REI = 6486,07 X 06 % = (8.52)

Para los demas elementos del costo se mantiene 1a pauta de ajuste del 0,5 % Ganancia por fenencia: 32,42 + 38,52 = 71,34

presupuestada, origindndose asi una variacion en los precios relativos, con . ;
la aparicidn de resultados por tenencia en materias primas y productos ter- ’
minados. Asi, partiendo del presupuesto de enero a moneda corriente ajus-
tada a la inflacién real:
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¢) Blenes de uso
$
A3t =  deliniio: 785.673,36 x 0,394 = 751.139,32
de enero: 146,000,006 x 0,894 = 138.160,00
Amarliz, enero: {5.286,80) x 0,994 = {6.245,08} _
889.386,56 x 0,994 = 884.056,24 (Ajuste por defiacidn)
REI=06%= {5.336,32)
d) Intangibles
Al3%/1=§ 40,000 x 0,984 = 33760 (Ajuste por deflacidn)
RE= {240) -
¢} Pasivo no cortiente

Al3Y1=§21409596 % 0994 = 212.811,38  {Ajusle por deflacidn)
REF= 1.284,58

-

1) Patrimonio neto

Al 3111 = § 877.900,04 x 0,884 = 872.632,64  {Ajuste por deflacion}
REi= 5.267,40

Resuman

$
RE! - Productos temminados: (98,53)
RE! - Materias primas: (57,68}
REI - Bienes de uso: (5.338,32)
RE! - Intangibles: . (240,00}
RE - Pasivo no corrignte: 1.284,58
REI - Patrimonio neto: 5.267.40

REI - Neto: 819,45 Ganancia

Determinacion de! REI segln rubros monetarios

Activos monetaries al 31/1:
&
Dispenibilidades: 16.980,25
Crédios: 118.585,00
Posicidn monetaria 31/1: 136.575,25
REI (0,6 %): {819,48)
Gananeia por la incidencia de la defiacidn sobre activos monetarios.

Habiéndose recompuesto los cilculos del REI y los resultados por tenencia pre-
supuestados al 28 de febrero, teniendo en cuenta la evolucién real del fndice general
de precios (inflacidn en enero, deflacién en febrero), se procederd a rehacer el presu-
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puesto al 28 de febrero. Previamente, se efectuard el reajuste de Ias amortizaciones de
bienes de uso de febrero presupuestadas,

Reajuste de amortizaciones de bienes de uss

En el presupuesto original de febrero se habia estimado una inflacién del 0.5%
y sobre esta base se pronosticaron las amortizaciones del mes. Al revaluarse los bie-
nes de uso segin la evolucién del indice general de precios, se obliga al reajuste de
las amortizaciones en funci6n del indice real del mes analizado (en este caso una
deflacidn del 0,6 % para febrero).

Amortizaclones fabriles:
§

AlBifi = 324480 % 0,084 = - 3.22533
Amorlizaciones adm, ¥ vias.:

Al = 3.042 x 0,994 = 3.623,75

6.249,08 _
Seglin presupusste de febrero original: . .
$ i
Fabriles: 3.232,08 ;
Ne fabriles; 3.030,08

_628216

Fabriles =  3.225.33-3.232,08= 6,75+ 1.050 u = § -0,00843/unidad
Nofabriles =  3.023,76 - .030,08= -6,33 + 1.000 u = § -0,0063%/unidad i

Tolal=  6.249,08- 6.262,16= -13,08

Por lo tanto, corresponde restar en el presupuesto patrimonial de febrero a mo- -
neda corriente, 2justado a inflacién real, $ 13,08 por menores amortizaciones acumu-
ladas. A su vez, en el presupuesto econdmico de febrero a moneda corriente, ajusta-
do a la inflacién real, habrd menores amortizaciones (respecto del presupuesto origi-
nal) distribuidas as{: ‘

CIF tijos: §

Producio SUR = 232,8 u x § 0,00643/u = 1,50

Producto PAL = 435,3 u X $ 000843 = 2,80

Capacidad oclosa anticipada - SUR; 182,2 u x $ 0,00642/u = 1,28

Capacidad oclosa anticipada - PAL: 188,7 u x $ 0,00648/u = .21
Gs. fifos com. y administracidn:

Producto SUR = 230 u x § 0,00833u = 1,48

Producto PAL = 430 u x $ 0,00833/u = 272
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Capacidad oclosa anticipada com. y administ.
Producto SUR = 170 u x $ 0,60633/u =
Producto PAL = 170 u x § 0,00633/u =

Total ajuste amoriizaciones

1,08
1,08

[T —

13,08

L2. Presupuesto econdmico de febrero a moneda corrienie ajustado a Iz deflacién reat

Producto SUR

Producto PAL Totai
§

Venias:

Costo producios vendidos
Inv. inic. .t {revaluado}

M. primas directas

M. obra directa

CiF variablas

CIF fijos

L final p, terminados

Capacidad ociosa anticipada
Costo prod. vendidos
Utilidad brata a ventas
Henos:

3. variables com. y adm.
{2,5 % slventas)

Ga. fijos com. y adm,
{3 13,8310funidad)

Capacidad ozicsa anficipada
(400 - 236 4} 13,8310 =

Ganancla antes de result. financ.

2ux$47471 = 108.183,30

5.499,28
31.554,98
44.440,26
1.857,56
166325  79.516,08

b

£.455,68

78.559,65
1.373,19

7883285 10.332,85

2925045

272858

318112

2.351,22

75.795,80

7719798

548132
311714 159.512,25

4350 x45451 = 19543830 | 304.622.60

11.004,81

13.308,15

157.208,91
1.348,16

158.557,07 168.557,07 | 238.489.92
36882231 66,132,685

488598 | 7.61556

5047521 912844

(600-430) 138310= 235122| 470044

20.988,53 23.697.71 1 44.686,24
REI ganancia (618,45)
Gananclz pos tenencia {286,387}
Intereses s/deudas devengados (2 % S/I208.638,61) + (1 % /80.000) 4.972,73
Ganancia antes de impuesios: 40.818,33

1,3. Presupuesto financiero de febrero 3 moneda corriente ajustado a la deflacion real

Como pudo observarse en enero, la incidencia de una variacion en la estimacién

de 1a inflacién no afecta el flujo de fo
10, las disponibilidades pronosticadas al final del

¥ el ajustado a Ia inflacién real son iguales.

Para el caso de febrero, el saldo disponible al dia 28 serd de $ 10.035,06.

ndos calculado a moneda corriente. Por 1o tan-
periodo segiin el presupuesto original
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1,4, Presupussto patrimonial al 2§ de febrero 2 moneda corriente ajustado a la deflacién real

Pasivo
Actlve )
isponibilidades . 10.035,06 Deudas o
gl:é%?tos 152.311,30 Financieras ded inicio 208.636,61
Intereses & pagar ded inicio B8.345,54
fenes de cambio )
th;eteﬁas primas 11.564,77 Finangieras de fgbrero 80.000,00
Productos terminados 1676382 Intereses a pagar de febrero 800,00
Bienes de uso Patrlmonio nelo
Del inicio - neto 751.138,32 .
De enero 139.160,00 Capital y resultados 475 63264
Amortizaciones febrere 16.248,08) del 31 de enero 632,
Amariizagiones enero {6.249,08} )
Altas de febrero §0.000,00 Ganancia de febrero 40.819,33
intanglbles
Desarrolio de productos:
Deenerc: - . 39.760,00
De febraro: 20.600,00

1.211.236.12 1,211.236,12

—— e

- 1,5. Conclusion:  la deflacidn de! 0,6 % de febrero provocs las sigulentes diferenclas respesto del presupuesio
5. :

otiginal:
$

— Ganancla febrero slpresupuesto original e 32?3.;2
— Ganancia febrero s/presupuesto original ajustado a la inflacién real 618,

Diferencia X 1.810,55
Menores amortizaciones: _ 13,08
REI (682,88 + 819,45} 1.502,33 1.810,55
Ganancia por terencia 286,37
Menor interés s/deudas 8,77

Los presupuestos anteriores (econémico y patrimoniai) ya ajustados por defla-
cién real del 0,6 %, serdn comparativos con los estados contabies,al 28 de’ febrero
derivados de la contabilidad, al estar expresados en moneda homogenea,.Asz, el con-
trol presupuestario serd técnicamente consistente; aunque del punto de vista del con-
trol de gestidn se trate de una variable no controlable.

i
M
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€} Los costos indirectos variables de fabricacién del mes fueron de § 5.360.
1.0s costos indirectos fijos de fabricacién del mes, como en enero, as-
cendieron a § 7.523,25, de los cuales $ 1.719,60 se aplicaron a SUR v

Cédula 19 bis - Costo estdndar de produceidn real al 26 da febrero {reposicién}
{Segln cédutas 12, 14, 15y 16.)

Febrero U] @ R # & 0] o o $ 3.080,95 se aplicaron a PAL. El resto fue inactividad.
Contidad  Costounk  Costo  Produceldy  Gosto Capacidad  Capecidad  Gostos f) Al 28 de febrero, el costo de reposicién contado de la materia prima OX1
Mzeaf';? e s e :ﬁ:ﬁi: 'n::::;ia 1:{2; erade § 22,15y de CAN, § 48.
Preducto SUR (1x2) {3+4) ) (2x8 (3+7 g} El costo de la mano de obra no sufrié modificaciones.
Materla prima OXL: diros 3600 22,1500 7.97400 2400  33.2250 ' h) Los gastos fijos de comercializacién y administracion fueron de § 14,50 por

Materia prima CAN: . Tiros 5280 4B,0000 25.344,00 240,0 1058000 unidad vendida v los variabiesg del 3 % de Ia venta.

Meno dg obra directer horas 6480 70,0000 4536000 2400 18,0000 i) En febrero, el indice general de precios tuvo un retroceso real del 0,6 %

CIF variable: unidedes 2408 B0000 152000 2400  8,6000 (deflacion). . '
CIF floestuclural: wnidades 2400 57150 187360 2400 57150 1850 105728 242086
Cif fijo operativo:  unidades 2400 14800 34800 2400 14560 1850 26825 61825 '
Total: 8231760 342.0800 132553 3.045.13 iI. CONFECCION DE LOS ESTADOS CONTABLES Al 28 DE
FEBRERCO SEGUN CONTABILIDAD
Products PAL i
Matoria prima G2 livos  1.2040 22,1500 26,688,860 4300 62,0200 B De acuerdo con la informacidn real captada por el sistema contable durante
. . . 9 D i
VETAPIAGAN: s 1020 450000 455300 4300 1152000 s febrero, se procederd a elaborar el balance general y el cuadro de resultados at 28 de !
Heno do obcaditecta: horas 10750 70,0000 7525000 430,0 1750000 i febrero. Esta informacion luego serd comparada con el presupuesto a esa fecha (con- i
CIF variable: unidades 4300  B,0000 344000 4300 50000 s trol presupuestario).
CIF fio estructural: ‘wnidades -~ 4300 57150 245745 4300  5.7150 1950 111443 3.571,88 . .. . les d i
CiF fijo operative:  unidades 4300 14500 62350 4300 14500 1850 28275 80625 Se determinardn 2 continuacitn el REI y los resultados por tenencia reales de ;‘
Total: 157,975 55 8673850 300 130718 447813 febrero, partiendo del balance general al 31 de enero.
Totales: 272270 75235 5
n. P
a} Productos terminados i
FEBRERO 5 i
HH SUR (af 31/14): 9yx$ 338635 = 3.647,72 B
Datos reales contabilizados Reval(ﬂo: ) Dux$ 342,990 {*} 3.086,91 3
- e 39,19
ay Compras de materias primas {*) Costo reposicion al 28/2. __518
102 = 1.560 | de OXl a § 22,43 el fitro pagadero a 15 das. ' - REl = 3.047.72% 0,6 % = {18,29)
13/2= 1.5601de CAN a $ 46,75 el liro pagaderc a 20 dias, Ganancia por tenencia = 33,19 + 1820 = 57,48
Tasa de interés impficita del 2,25 % mensual,
b} Produccién y venta :
: d . PAL (af 33/1) 234 ux$ 362,669 = 8.486,45
Se elaboraron 240 u de SUR y se vendieron 247 u a $ 472 cfu. - Revaldc: 234 ux$ 367,385 = {*) 8.596,81
8¢ elaboraron 430 u de PAL y se vendieron 445 u a $ 452 c/u. ' (*) Costo repasicion al 26/2. 110,36
¢} El consumo de materias primas en e} producto SUR se ajustd al estdndar,
El producto PAL, por inconvenientes en el suministro de energia, vo un : REI = 8.486,45 X 0,6 % 50 5000 (152’1,9;3
sobreconsumo del 0,5 % en ambas materias primas. : 3 Ganancia por tenencia = 110,36 + 50,92 = )
d) La mano de obra no teve diferencia respecto del estdndar en el producto
© SUR, pero en PAL, el inconveniente mencionado origing tareas de repro-
¢eso que demandaron 2,55 horas de mano de obra por-unidad.
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D) Materias primas

OX] (af 31/112): 13091x$2218 =

13091x52215=

{*) Costo reposicion al 282,

REI=2903,38x06% =
(Ganarcia por tenencia = -3,92 + 17,42 =

Hay ganancia, ya que ia rebaja de OX! del 0,135 % es menor al 0,6 %.

CAN (al 31112) 12781x§46=

12781x548=

(") Costo reposicion al 28/2.

REI=5878.80x0,6 % =
Ganancia por lenencia = 255,60 + 35,27 =

¢} Bienes de uso

290336
{*) 2.899,44

382

(i7,42)
13,50

5.878,30
() 6.134,40

255,60

(35.27)
290,87

Al 31/t §
Del inicio - neto; TB56873,38 x 0,99 = 751,139,32
De enero; 14000600 x 0,994 = 138.160,00
Amortizaciones enero; 6.286,80) x 0,994 = (6.248,08)
889.38656 x 0,994 = 884.050,24
REl= 533632
d} Intangibles
A3 = 40000 0,894 = $39.760
REl = - 240
&} Pasivo no corriente
Al3IA $ §
Deudas = 209898 x 0,894 208.638,61
Iniereses = 416786 x 0,994 4.172,77
21408596 x 0,994 212.811,38
AEl = $1.284 58
f) Patrimonio neto
A3i= 878513,62 x 0,594 = $ 873.242 54
REl = 5.271,08
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Resumen
REI Ganancias por tenencia

Productos ferminados (69,21) {218.76)
Materias primas (52,68) {304,37)
Bienes de uso (5.335,32) R
Infangibles (240,003 —_—
Pasivo no corlente 1.284,58 -
Patrimenio neto 527108 —_

857,44 (523,13)

Determinacion del REl segln rubros monetarios (al 31 de enero)

Activos monetarios 3
Disponibifidades 18.531,69
Créditos 12337500
Posicidn monetaria activa 142.906,69
REI=058%= 857,44 Ganancia

Ganancla por Iz incldencia de Ia deflacién sobre activos moneatarios.

ANEXO AL ESTADO DE RESULTADOS E

1. Inventario final de productos terminados al 28 de febrero (unidades)

SUR PAL

Al 314 9,00 23,40

Produccidn febrers 240,00 430,00

Venrtas febrero 247,00 445,00

Al 282 2,00 . 840¢
En$al282clu= 342,99 367,385

Total = 685,98 3.086,03

2. Inventario final de materias primas al 28 de febrero (litros)

[4)4] GAN

ALSIM 1308 127.8

Compras febrero 1.560,0 1.560,0

Censuraos febrero %) 15700 1.565,0

Al 2812 120,9 1228

En$al 2802 22,15 480
Total 2.677,94 5.884,40

{*} Segdin costo estandar de produccién:
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Producto Producio 05 % Total : 'i 3. Calsulo de Intereses Implicitos y resuliado por tenencia en las compras de materias primas
SUR PAL Sobreconsumo ok 8) Iniereses implicitos
PAL
T 225x15
Materia prima §X) 360 1.204 6 1.5670 ! Cil= =1,125%
Materia prima GAN 528 1032 5 1.585 ! 30
]
: Cosloa 15 dias = $ 22.43fitro
11,2 Estado de vesultados de febrero (a costo de reposicidn} Costo contado = 22,43+ 10125 = $22,15
! Infereses implicitos Ol = 0,28x1.560 1= $ 436,8G
Producto SUR Producto PAL Totat i [—
$
: . 225 %20
Ventas: A47ux5472=  116584,00 4M5yx$452= 20114000} 317.724,00 i CAN = =15%
Costo de produttos vendidos ) l R
Inv, inic. prod. teffninados 3.086.91 8.598,81 ' ! Costo 2 26 dias = % 46, 78/iitro
M. primas directay 33.318,00 76.204,60 ~ . _
M. obra diresta 45.360,00 75 250,00 . Cosio contado = 46,75 » 1,016 = $ 45,06
CIF variables 1.92G.00 8.440,00 Sl Intereses implicitos CAN = 0,80 x 1.5601=  $1.076,40
CiF fijos 171960 82381760 308035 T57.975,55 : frmnn
H
tnv. final prod, terminados 685,98 3.086,03 ; .
———— ———— by Resultado por fenencia en compras
84,716,53 163.486,33
Capatidad ociosa operativa 1.326,53 1.397,18 o OXi=  Costo de compras contado = $22,15
N Tomm— Tmmm— : Costo de reposicion 26/2 = $2215
Casto prod. vendidos 86.04486  86.044,06 164.883,51 164.863,51 | 250.007,57 No hay resiftado por fenencia
LRitidad bruta a Ventas 54.539,94 36256451 6679543 S GAN= Cosiode compra contado $45,05
Menos : Costo de reposicitn 26/2 = §48
Gs. variables con. y adm. - $1,84
{3 % siventas) 346752 603420] 983,72 . . . —
(anancia por tenencia: 15601x 81,84 = $ 3.026,40
Gs. Eos com. v alim. T
($ 14,50 por unidad) 358150 64852,50} 1003400
Capacidad ociosa operativa ¢} Aperiura de resulfado por tenencla ]
(400- 2474} 8 1450 = 2.218,50 | {600 - 445) 14,50 = 22ATE0| 446500 Inténtands una sutil medicidn y exposicidn de los resultados, s&'procederd a desdobtar el resuttado por tenencia en
Sobrecostos de producsion — 1877901 1.877.90 compras de la materia prima CAN. Esto, por cuanto |z ganancia obtenida en dicha materia prima, de § 3.026,40, 25
. i mms—— T— natninal, ya que existid durante febrero una deflaciin det 0,6 %. Se supane que el ajuste de la monedz por 15 dias
Ganancias antes de res. financiere 21.242,42 19.644,35| 40.886,81 : ad:
Resultado finangiero o V1,006 =1003=023%
REI - ganancia (857,44) N
Ganancla por tenncia ) (523,13 3 Habidndose efectuado ta compra de CAN el 13/2;
Intereses sideuda® devengados (2 % s/208.638,61) + {1 % /80.000) 4.872,77 ;
Intereses implicitos sobre compras (436,80 + 1.076,40) . 15738,20 i Costo de compra = $45,06
! Ganangia por tenancia sobre compras (3.244,80} ; : ) " ;
Ajuste pdt inffacién sobre compras 218,40 Ajuste por defiacidn: 46,06 x 0,897 = $ 45,92 fliiro .
. T —— ()  Resuliade por tenencia; 48- 45,92 = . $ 2,08 fitro
Ganancia antes de impuestos: 38.807.81
: Ajuste por deflacidn total = 1.5601x$ 0,14 = $(218,40)
{*} Ver anexo &l ébzdro de resultados, (*y Resuitado por tenencia: 1.5601x$2,08= $3.244,80
‘ $3.026.40

[ —

(*) Ganancia, ya que se compr$ & menor vaidr gue ¢! de reposicién al 28/2.
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Es decir, los § 3.026 40, obtenidos en el punto b} anterior, quedan expuestos mds claramente aislando ef resultado
real del resultado nominal, mediante el aluste del valor de la moneda {en este caso, deflacion). De otro modo, 5i no

hubiera variagion en el valor de la moneda:

Resuitado por tenencia en compras = {$ 48 - 46,06 1.560 | = $ 3.026,40 (ganancia)

d) Céleulo de schreconsumos de materla prima ¥ mano de obra

La informacidn real de febrero acusa para el producto PAL inconvenientes técnicos g2 produccion que ofiginaron
sobrecostos por encima del estandar en materias primas y mano de obra.

Materias primas:

Xl = Blx§22,i5 =
CAN = Eix$48=
Total =

Mano de obra:
PAL = Estdndar:
Real:

430ux005hs X570 =

Estos sobrecostos de produccidn {fuera del estdndar) serén fratados come resultados de febrero por su carécter

extraordinario o anormal,

Totel =5 1.877,90

H3. Ingrescs y egrescs de dispanibilidades durante febrerc {real)

ingresos
De enero
De febrero (50 % de $ 317.724}

Total ingrescs
Egresos
Compras materias ptimas febrero
OXi=15601x$2243=
CAN = 1.560 i x $ 46,75 = §72.930
{Se paga a 20 dias, en marzo.)
Mano de obra y ¢. soclales
SUR y PAL [45.360 + 75.250 + 1.505)
Sobrecostos
CiF variables
SUR v PAL (3.920 + 3.440)

282.237,00

COSTOS PARA EMPRESARIOS

$
132,60
240,00
372,90 i
2,5 he
2,55 hs
0,05 hs 4
1505

$
123.375,00
158.862,00  ({ventas)

§ 34.980,80

122.115,00
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CIF tijos erogables
SUR vy PAL 7.523.26
Amortizaciones (3.225,33) 4.297,93
Gs. variables de adm. y ventas 853172
Gs. fijos de adm. y venias erogables
' SUR y PAL 14.500,00
Amortizacionss (3.023,78) 11.476,25
Total egresas: 187.71,70
Saldo def mes: 94.465,30
Disponibiidades af inicio: 10.531,68
Inversiones {100.000,08)
Préstamo de terceros: 86.600,00
Saldo af 28 de febrero: 93.996,99
4. Estado patrimoniat al 28 de febrero (2 costo de reﬁosicién}
Active ) Pasive
Disponitidades 93.996,8% Deudas
Créditos 158.862,00 Financieras del inicio: 208.638,61
Infereses a pagar del inicic: 8.345,54
(4 % 5/208.638,61)
Bienss de cambio Financieras de febrero: 80.000,00
Materias prmas 8.572,34 Intereses z pagar de febrero: 800,00
Productos terminados 3.772,0% {1 % s/80.000) .
Comerciales:
{Materia prima CAN} 72.930,00
Bienes de uso Patrimonio neto
Del iniclo - neto 751.139,32 Det inigio = 799.441,14
De enero 139.160,00 Aporte capital enero = 49.700,08
Amoriizacionss febrero {6.249,08) Ganangia energ = 24.101,40
Amortizaciones enero (6.249,08) Ganancia febrero = 38,867 81
Altas de febrero 80.600,00
Intznglbles
Desarroffe de productos:
.De energ 39.760,00
De febrero 20.000,00
1.282.764,50 1.282.764,50
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Comentarios control presupuestaric febrero {algunos ejemplos)

1

El estado de resultados al 28/2, respecto del presupuesio ajustado, eviden-
cia mayores gastos de administracién y ventas. También existe un resulta-
do financiero diferente como producto de intereses implicitos y resultado
por fenencia sobre compras.

El estado patrimonial al 28/2, respecto del presupuesto ajustade, evidencia
mayores disponibilidades al haberse diferido el pago de la materia prima
CAN a 20 dias, situacién no presupuestada,

Posibilidad de hacer anélisis porcentual de estado patrimonial v estado de
resultados, tanto reales como presupuestados.

Posibilidad de analizar los desvaos, asignar responsabilidades v tomar ac-
ciones correctivas.

Con los mismos procedimientos de enero y febrero, se efectuars el control pre-
supuestario de marzo a junio.
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CASO PRACTICO

ENFOQUE FINANCIERO DEL C@S?@/BENEFECK@

El costo/beneficio consiste en comparar tanio a corio como a largo plazo los .

UN MODELO CON ¥ SIN INFLACION

costos operativos tipicos de la explotacién del negocio en estudio, ademds de 1a in-
versifn en bienes de uso vy en investigaci6n, contra los beneficios {(ingresos menos
intereses de la inversién) que se espera obtener durante el periodo de recupero del
capital invertido por todo concepto.

, Para posibilitar e] andlisis costo/beneficio se deberdn tener en cuenta las si guien-
tes pauias:

L

realizar un buen estudic de mercado que avale los prondsticos fisicos de
venta, incluyendo los precios unitarios y totales estimados 2 obtener en el
perfodo, asf come los gastos directos de venta que operan contra los ingre-
808 (cuadro I);

tener establecida la metodologia de costeo estédndar de produccidn y venta
que comprenda:

2,1. costo estindar de insumos fisicos v monetarios por unidad técnica de
produccién durante el perfodo proyectado (cuadro IT);

2,2. idem de recursos humanos (mano de obra) (cuadro I);

2,3. politicas de stock de productos terminados que permitan hacer frente
a las ventas pronosticadas en el perfodo proyectado y atiendan a man-
tener un prudente stock de seguridad (cuadro 11);

2.4. pronéstico de consumo fisico de materias primas ¥ materiales directos

ademds del valor total'y unitario estimado erogar {cuadro IV} confor-
me a los estédndares fijados en el cuadro I;
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2,5. politicas de stock de materias primas y materiales que contemplen los

consumos estdndar del cuadro 11, asi como los inventarios neccsarios -

que conforman el mantenimiento de un stock de seguridad (cuadro V);

2,-6. requerimiento de mano de obra directa por producto elaborado (cuadro
VI) conforme & los estdndares fijados en el cuadro IT;

2,7, costos estandar de gastos indirectos fabriles erogables y no erogables,
fijos y variables previstos afrontar en el perfodo proyectado (cuadro
VII;

2.8. costos estdndar de gastos de distribucién y administracién fij oS ¥ va-
riables correspondientes a dreas no fabriles, previstos erogar en el pe-
riodo proyectado {cuadro IX);

3. tener planificado el calendario de las inversiones fijas que apoyan el pro-
yecto, ya sea en bienes de uso (mdquinas, instalaciones, edificios y servi-
cios auxiliares), as{ como las licencias, nuevos desarrollos, investigaciones,
mejora o sustitucién, es decir, todo aquello enderezado a facilitar la concre-
cién del emprendimiento {cuadro X);

4. tener estructurados los mecanismos de control que permitan el seguimien-
to del proyecto durante el tiempo de su ejecucién y alerten sobre eventua-
les desvios facilitando la inmediata correccion de Ios mismos conforme a
las proyecciones respectivas.

Con los elémentos suministrados por los cuadros precedentes se procede a con-
tinuacién a confeccionar el cuadro XI de anélisis costo/beneficio, concentrando en
primer término los egresos financieros operativos, vale decir, las compras de materiag
primas y materiales incluyendo, obviamente, los stocks de seguridad, asi como tam-
bién los pagos en efectivo de Ia mano de obra directa. Ignalmente, se procede a con-
centrar los gastos indirectos fabriles erogables tinicamente (se excluyen, pues, las
amortizaciones, gastos pagados por adelantado, gastos diferidos ¥ previsiones, que no
constituyen propiamente salidas de caja), as{ como los gastos erogables de distribu-
ci6n y administracidn, ademds de Ias comisiones y gastos directos de venta que dis-
minuyen los ingresos en efective,

En este mismo cuadro XI se concentran a continuacién los i INgresos por ventas
con los cuales queda integrado y conformado el cuadro XII que recoge las modalida-
des financieras del proyecto.

Asf, proyectamos en el ejemplo que se desarrolla, que las ventas se cobran en
el perfodo siguiente, mientras los costos y gastos se pagan en ¢] periodo en que se ori-
ginan, lo que genera una inversidn trasitoria, consistente en considerar que si los egre-
sos del periodo superan las cobranzas por ventas, se supone que hay financiamiento
de los proveedores y en ¢l caso inverso hay superévit, que se aplica a reducir el finan-
ciamiento anterior. Una vez que el superdvit acumulado haya pagado totalmente el
financiamiento se podrdn pagar dividendos.
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:El cuadro XII, resultado de la evolucién de ingresos y egresos, puede también
exponerse tal como lo indica el cuadro XIII.

Con los valores de este cuadro XIH procedemos a despejar la incégnita de la
TIR buscada o también el denominado costo maximo a pagar por ¢l capital emplea-~
do ensayando tener el valor actual neto (VAN), tanto en lo que hace a ingresos como
a egresos con tasas de descuento del 4 % y el 6 %, respectivamente (s6lo las colum-
nas 2 v 3 del cuadro XI).

A continuacién y con los valores corrientes resultantes del desarrolio del pro-
yecto por el periodo considerado, procedemos a evaluarlo desde el punto de vista de
la inversién y la factibilidad de su financiacién. Ello, més alia del riesgo v de otras

alternativas posibles, lo que nos conduce necesariamente a averiguar el grado dc ren-
tabilidad para determinar la conveniencia o no de avanzar con tal proyecto.

Prondstico de Ingreses y egresos

Periodo Ingresos Egresos  |ingresos 4 % | Egresos 4 % | Ingreses 6 % | Eqresos 6 %

i e 316.743.9 - 304.561,4 -— 298.815,0
il 238.000 315.749,4 220.044,4 291.928,1 2118185 281.0158
It 304.800 333.078,8 271.054,9 246.105,8 255.938.,8 279.659.4
v 368,800 393.035,2 3152518 335.968,1 292.124,1 311.320,7
v 438.850 427.618,0 360.702,7 351.469,2 278342 318.534,5

vi 477.600 4137144 3774542 326.964,5 336.689,2 291.652,3
Vil 506.954 - 385.240,3 — 337.150,7
1.820.748,3 | 1.906.997,1 { 17617176 | 1.782.0027
(%} 22.751.2 {20.285,5} (3

{1} Los ingresos superan la inversion, luego debe buscarse una tasa de descuenta mayor gue haga el
valor actual neto iguat a cero,

(2} Lus ingresos no alcanzan para pagar los egresos, fuego, Ia TIR debe estar ubicada entre ambos va-
lores.

Procedemos a sumar ambos valoras, lo que nos dz § 43.Gé6,3, que corresponden a fa diferencia exis-
tente entre el 4y ¢l 6 %, vale decir, of 2 % o fambién, 0,02,

Procedemos a inferpolar ash
43.036,3...0,02
22.751.2 ... % igual a 1,05730 (4

Sumamos este valor a la base 4 % y fenemos como valor de Ja TIR 5,05730 % {*}. En &l cuadro X3, al
cajcutarse mediante formula especifics, la TIR resultaria de 5,813607 %.

(*) Al interpolar, se redondea hacia arriba. (Ver capitule XViI, plo, 5,31 in fine.)

La técnica gue se desarrolla en consecuencia es la conocida como fljo de fon-
dos descofitados, la cual contempla el valor tiempo del dinero, es decir, el costo del
dinero. Esto significa que un peso ($ 1) disponible hoy tiene mayor valor que una
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promesa de ser recibido, por ejemplo, dentro de 90 dias; no sélo por la certidumbre
de su disponibilidad sino por su posible inversién en una actividad comercial, indus-
trial o financiera, que al cabo de dicho tiempo nos retribuya con alguna renta.

El flujo de fondos resulta de la diferencia entre los ingresos v egresos de caja
durante un perfodo determinado (hasta que se agote el provecto). O sea, no interesa
el momento del devengamiento, sino cudndo se producen las entradas v salidas de
efectivo. Por lo tanto, no interesa el resultado contable, el cual se rige por el eriterio
de lo devengado, en la bisqueda de aparear ingresos y costos de un mismo periodo,

De este modo, no deben considerarse en el flujo de fondos, por gjemplo, las
depreciaciones, amortizaciones de gastos pagados por adelantado, etc. Es decir, todo
aguello que no implique una salida de fondos, o a la inversa, todo aquello que esté
vinculado a una cobranza anticipada.

Puede verificarse, entonces, que el concepio de flujo de fondos es diferente de
lo que se obtiene habitualmente al determinar el resultado contable de una CIIPIesa,

El enfoque del flujo de fondos consiste en recuperar una cantidad de efectivo,
¢n e} futuro, superior a 1o que se invierte.

La técnica del flujo de fondos descontado nos conduce a dos esquemas de and-
lisis: tasa interna de retorno (TIR) ¥ valor actual neto (VAN).

I. Tasa interna de retorno

Es el coste mdximo del capital que admiie un proyecio. O bien, el rendimiento
de la inversién (ver también cap. XVII, pto. 5,3).

Por lo tanto, la TIR es la tasa de descuento que permite igualar los ingresos de
un proyecto con los egresos que originaron su cumplimiento.

De esta forma, un proyecto serd conveniente si la TIR supera Ia tasa de interés
con que se financia el proyecto. Por ejemplo, si la TIR es del 5 % ¥ ¢l proyecto se
financia 2 un costo equivalente a una rasa del 3 %, serd aceptable, Caso contrario, la
TiR menor a la tasa de financiacin no serd converiente,

Si:
- TIR > tasa de financiacién, es conveniente invertir,
— TIR < tasa de financiaci6n, s inconveniente o no resulta la inversién,

— TIR = fasa de financiacidn, es neutro.

Para el caso en que el proyecto se efectde con fondos propios y de terceros,
dicha tasa de financiaci6n serd el promedio ponderado de las tasas de ambas fuentes
de fondos. Por ejemplo:

- Hondos propios: 60 %
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Tasa: 4 % (pretendida) = 2,40 (0,60 de 4 %)
— Fondos ajenos: 40 %

Tasa: 3 % = 1,20 (0,40 de 3 %)

Tasa ponderada: 3,6 % = 2,40 + 1,20

Si se financiara totalmente con fondos propios, deberd asignarse Un costo a este
capital bajo la forma de una tasa de interés pretendida o computando su costo de opor-

tunidad (o sea, el ingreso que se podrfa obtener con dicho capital si se lo aplicara a
otra aliernativa posible),

De todo lo dicho anteriormente, se desprende que 1a TIR es una incégnita que
se despeja y que nos informa cudl es el interés o renta que nos brindaré un proyecto

a partir del conocimiento de su fiujo de fondos, en la medida en que se cumplan lag
condiciones pautadas.

il, Valor actual neto

Dada una tasa de interés minima a la que se estd dispuesto a invertir, con la cual
se descuenta el flujo de fondos del proyecto, se obtendrd el valor actual o presente de
los ingresos y egresos de ese proyecto. Si la suma algebraica de esos valores resul-
tara positiva (ingresos > egresos), la propuesta serd conveniente desde el punio de
vista de su rentabilidad. Caso contrario, no (ver también cap. XVII, pto. 5,4},

Si:
VAN > cero, es conveniente invertir.

En este caso la tasa de retorno requerida es un dato, ¥ no una incégnita como
la TIR.

Por ejemplo, si efectuado el descuento del flujo de fondos a la tasa requerida se
obtiene:

Valor actual de los ingresos futuros: §1.000
Valor actuat de los egresos: $ 900

el proyecto es conveniente desde el punto de vista de su rentabilidad. Obviamente
existirdn otros factores (estratégicos, politicos, etc.) que deberdn tenerse en cuenta
juntamente con el andlisis de rentabilidad, para decidir la aceptacidn de la inversién
propuesta. '

Podemos agregar que 1a TIR es la tasa de descuento de un proyecto que lleva al
VAN a cero. Es decir, 1a TIR como tasa de descuento o rendimiento iguala los ingre-
sos con los egresos del flujo de fondos del proyecto, en términos de valores actuales,

Como lo efectuamos con el ejemplo, tenemos el flujo de fondos expresado en
moneda corriente. Con esto, y suponiendo que no existe inflacidn, se podrin caicu-
lar correctamente la TIR y el VAN én términos reales o efectivos.
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Pero si existe inflacién, deberd previamente deflacionarse el fiujo de fondos en
‘moneda corriente, indice de inflacién previsto de cada perfodo mediante, para obte-
ner asi ¢l flujo de fondos en moneda constante, base o real y recién ahf calcular la TIR
y ¢l VAN. O sea, mediante la deflacién efectuada, se logra depurar del incrementc
total de los costos la inflacién contenida. Queda de esta manera dge manifiesto o en evi-
denciza sélo ¢l incremento real o especifico de cada bien o servicio aplicado al proyec-
to. Al mismo tiempo, el flujo de fondos queda expresado en moneda del mismo po-
der adquisitivo, '

Para el célculo del VAN, si el flujo de fondos estd expresado en moneda corrien-
te, Ia tasa de descuento ¢ de rendimiento requerida deberd ser una tasa nominal, o sea
que contenga la inflacién proyectada,

Si el flujo de fondos estd expresado en moneda constante o base, la tasa de des-
cuento debe ser real, o sea, depurada del efecto inflacién. Serd un error considerar
flujo de fondos constante y tasa de descuento nominal, o flujo de fondos corriente v
iasa de descuento real, :

A continuacién se expone ¢l ejemplo suponiendo que no existe inflacién:
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MP.OX (5
MP. CAN (6

N

Por hora con
cargas sec. {3):

7.0

7t0

220 23,0
48,0 470

7245

730

74,0

75,0

Cuadro Il. Requerimientos fisicos y costos estindar de los productos lerminados,

Se necesita disponer de un stock de seguridad del 7 % en unidades al final de
cada periodo, respecto de las ventas del perfodo siguiente.

s

Producte SUR

Praducio SUR (unidades) 2000 230,0 276,0 320, 380,0 4100
Producto PAL (vnidades) 3200 430,0 520,0 610,0 620,0 846,6
Precic unitasio SUR ($} 470,0 4750 480,0 485,0 490,0 4§50
Precio unitario PAL (§} 450,0 4558 480,0 465,0 470,01. 4750
Ventas tolales SUR {8} 94.000,0 | 109.250,0§ 120.600,0 | 155.200,0 | 186.200,0 | 202.950,0
Ventas tolales PAL (3) 144.000,0 | 195.650,0 | 239.200,0 f 283.650,0 | 291.400,0 | 304.000,0
Total de ventas: | 238.000,0 | 304.800,0 | 368.600,0 | 438.850,0 | 477.600,01 506.850,0
Comisiones {1,5 % svias.) 3.570,¢ 45735 5.532,0 6.582,8 7.164,0 7.604,3
Propaganda (1 % shvias) 2.380,0 3.049,0 3.688,0 4.388,5 4.776,0 5.065,5
El proyecio se agota en el periodo VI,

Cuadro . Ventas presupuestadas.

Ventas (unidades) 2000 2306 270,0 320,0 3300 410,0
Inventarig final 16,1 18,8 224 28,6 287 0,0
Inventario iicial 0.0 16,1 189 2.4 266 287
Produccion a ordenar: 2161 2328 2735 3242 38z,1 3813
Producto PAL .

Ventas {unidades) 320,0 4300 526,00 8108 620,0 8406
Invertaric final 30,1 36,4 427 434 448 0,0
inventario inicial 0.0 361 36,4 427 434 44,8
Produccién a ordenar; 350,1 436,3 526,3 6107 6214 5852

Cuadro l. Produccién requerida,
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?r'o?i{i}lgi gﬁlﬂ {litros): 42 348,2 410,32 486,3 573,2 5720
Producte PAL (litros): 8803 12216 14738 1.740,0 1.739,9 1.866,6
Total M.P. OXI {jitros}): 1.304,5 1.570.8 1.683,9 23863 23131 2.238,6
Costo uritario {$): 22,0 230 240 25,0 26,0 27,0
Costo tota! M.P. OXI{$): | 28.687,5 36,1293 452134 54,9065 60.134,8 60.439,8
ga%tﬂi gg§ {litros): 4754 512,2 8017 sz 840,6 8389
Praducto PAL {iitros): 840,2 1.047.1 1.263,1 14657 1.4914 1.428,5
Total M.P. CAN {i#tros): 1.315,6 1.559,3 1.864,8 2.178,9 2.332,0 22674
Costo unitario (8): 46,0 470 48,0 48,0 50,0 51,0
Coslo total M.P. CAN (§): { 605204 732862 |805H14 [i06767,1 (1165990 [115.6343
Total M.P.OXIy CAN (§} | 89.2179 [100.4155 [134.7248 (1616736 H76.7388 [I76.074,1

Cuadro IV, Consumo de maferias primas

1. prima OX {litros} )

Cor?sumos 1.304,4 15708 1.883,9 2.196,3 23131 2.2385
Inventatio final 1414 168,86 1977 208,2 25 0.0
Inventaric inictal 00 1414 169,6 197.7 208,2 201,58
Compras netas de MP. OXl] 1.4458 1.599,0 1.812,0 220688 2.306,4 2.037.0
Costo ynitatic ($) 22,0 230 24,0 25,0 26,0 27,0
Total compras OXI ($) 31.807,7 1367773 | 458881 56.169,3 | 59.9653 | 55.000,2
M. prima CAN (litros}

cargsumos 1.318,7 1.559,3 1.864,8 21788 2.3320 22673
Inventario final 140,3 167,8 186,1 2089 204,1 0,0
inventario inicial 00 140,3 1678 186, 208,9 204,3
Compras natas de MP.CAN]  1.456,0 1.588,8 1.893,1 2.182,7 2.326,2 20633
Costo unitaio (§) 46,0 470 48,0 49,0 50,0 51,0
Total compras CAN {5} 66.975,8 | 745788 008683 11074421 1116.308,1 [105.227.2
Compra fotal de M.P. {8} 1987835 [111.388¢ 367584 (1826114 1762734 1602274
Noia: Inventario fina! del 9 % de los consumes del periodo siguiente, '

Cuadro V. Compras de materias primas para afromiar Iz produccion.
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381,3
Hoas MO.D. (2,7hs el | 5835 6286 7385 8753 | 10317 | 10298
Gosto por hora (§) 70,0 70 720 730 74,0 75,0
Total M.O.D, SUR (8) 408429 4468278 |53.9684 | 638998 17585 | 772183
Produccidn prod. PAL [unidad) 350,1 4363 526,3 810,7 521, 5052
Horas M.OD. 28 hsof) | 8753 | 10908 | 19158 | 15268 | 15535 | 14880
Casto por hora ($) 70,0 71,0 72,0 73,0 74,0 75,0
Tolal M.0.D. PAL (§) 612675 {77.4433 | 947340 [111.4528 §114.0500 11118000
Total horas SUR + PAL 14567 | 17983 | 20842 | 24021 | 25852 | 25175
CosloMOD.SUR+PALES)  [102.1104 1220710 [147.9024 [175.3526 [191.3026 [188.8133

Compras tolales de

Cuadro Vi. Requerimienio de mano de obra directa.

M.P. OXI y CAN () 987835 |111.3550 |1367664 | 1626114 | 1762734 160,227 4
Costo total de M.O.D.

SURyPAL () 1021104 11220710 | 1478024 | 1759528 1813026 | 168.813,3
Costo direclo total ($) 230.893,9 2334269 |284.658,8 {337.964,0 |357.576,0 348.040,7

Cuadro Yil, Erogaclones de materias primas v mano de obra directa,

1.300

Materiales indirectos *1.000 1.100 1.400 1.500
Mano de obea indirecta 2.500 3.600 3.500 4.000 4500 5.000
Servicios plblicos 6.600 6.600 7.200 7.800 8.400 8.000
Amortizaciones 2.500 2700 2,800 3160 3300 | 3500(Y
Gastos pagados por adefant, 500 520 540 560 58G £60 (")
Gastos dileridos 600 650 700 750 800 850 ()
Previsiones 1.000 1.150 1.300 1.450 1.600 1.750 (%)
Totai CIF 14.100 15.72¢ 17.340 18.860 20,580 22.200

(*) No son erogables y o van al flujo de fondos.

Cuadro Vill. Costos indirectes de fabricacién
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Comisiones 3.600 4.600 5.500 6.600 7.200 7.800
Propaganda y pramocin 2.400 3100 3.700 4,400 4.800 5100
Gastos de transporte 2200 2580 2.800 3.160 3400 3700
Almacén y depdsito 3.000 3.500 4.000 4.500 5000 5.500
Créditos y cobranzas 2.000 2.200 2.400 2.600 . 2.800 3.000
Gastos financ. ventas 3.200 3.600 3.900 4.300 4,800 4.800
Gastes de administracidn 4.000 4,500 5.000 5.500 6.000 6.500
Totales 20400 24.000 27.300 31.000 33.800 36.500

Cuadro IX. Gastos de distribucién y administracién.

S SRR AR
Maquinarias, equipos
y edificios

T0.000 38.000

Investigaciones

10.060 4.000

Total inversiones fijas

80000 17 4b0o0 |

Cuadre X. Plansamlenio de iz inversidn en activos fijos,

2 SO
Coste dizecto [cuadso Vi 2008939 2334269 1 2846588 3ATO540 | WTSEN] M00407
Coslo indrecto de fabricacitn fevado VI | 95000 ] 10400 | 115006 130000 | 143000 155060
Gs. dist. y adminishacitn {cuadro 1X) 204001 240000] 273000 21.0000) 338000[ 285050
Comisiones 35700 657351 55320] 65582871 TIGA0| 78043
[cuadro §
Propaganda 23800 3.0438 36380 4.3865 470 50695
Total de egresos BETT ] TETEA] SR W0 | L2THIG0 | 413744 25788377
Total de ingresos por vias. {cuadio |} 2BL000 | DASI00 | 3688000 4308500 | 4776M0] 5065500 22351000

Cuadro XI. Andlisis costo/beneficlo,

imversién hansitoia BETE0) @Ms4] mies | 2map 120 686 | Smeme] snies
Irvarsion 8ia {ouzdeo ¥) s00000] om0 428000
Pk de fondos SHMG] TIHeA| anuss| 242%2| 1iaM0| 636356 | S8S500) 135tend
versidn a recuperar 67408 | aa0am3 | 4226721 | a807a] 46783 | roenT | wsimal nswoa

Tasa Intema de tetoma {TIR): 5013507 % por periodo. Rendimiento del proyect ¥ midime de costo de capital admifda.
Valor achual nelo (VANY: 0,00, Siendo descontado 2 una tasa = TIR. 1a TIR 65 la tasa gue hace ef VAN igual a cero.

3 £=23 §=E4

i 3187439 -316.743,9 -316.743,9

) 238.000,0 315.749,4 ~T7.749,4 -394.403,3
[H] 304,900,0 333.078,8 +28.178.8 422,672,
W 368.800,0 393.035,2 -24,235,2 -446.907,3
v 438.850,0 427.616,0 11.234,0 ~435.873,3
Vi 477.600,0 413.714,4 -63.885,6 <371.78%,7
Vi 506.950,0 . - 506.850,0 135.162.3

135.162,3

Cuadro X, Andlisis costafbensficio,

Si queremos comprobar la TIR calculamos el VAN descontando los valores de
ia columna 4 del cuadro XTI a una tasa igual a dicha TIR con lo cual se obtiene:

-316.743,% -TrTA84 28.178,8 242352 11.234,0 63.885,6 506,950,0

VAN = + + + ¥, + * =(emn
105013607 J(1,05013607)7) {(1,05013607F {1,05613607)* ) (1,06013607)°  (1,05013607)° {1,05013607)"

A continuacién se presentan dos alternativas al proyecto con tasas de descuen-
to periddicas del 7 % y el 3 % respectivamente:

a} Siesel7 %, Ia tasa de descuento periddica a la que se estd dispuesto a in-
verti:

VAN = § -39.140,6

Resulta negativo y, por lo tanto, el proyecto no es aceptable. Debe recordarse
en el ejemplo visto precedentemente que la TIR arroié un rendimiento méximeo del
5,01 %, y en esta alternativa a) se estd pretendiendo un 7 %.

-316.743,9 717494 -28.178,8 -24.2352 11.234,6
VAN = + + + + +

t.on {1,977

63.866,6 506.950,0
e =-38.140,5

{1,079 ) (1,07 (3.07¢° {1,67¢ {1,077
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b) Siesel 3 % la tasa de descuento periddica a la que se estd dispuesto a in-
vertir:

VAN = § 47.285,5
Resulta positivo y, por lo tanto, el proyecto es aceptable.
3167438 | s -28.178.8 242352 112340 538856 5069500

VAN = + + 3 + + 3 = 47,2655
(1,93 (1,087 (1,087 {103 {103 (1,03 [£,08)7

De estas dos alternativas presentadas se desprende que:

a) Cuando TIR < que la tasa de retorno requerida, VAN < 0, €l proyecto no
es aceptable.

b) Cuando TIR > que la tasa de retorno requerida, VAN > 0, el proyecto es
aceptable,

Relacién costo/beneficio

Del finjo de fondos descontaéo a la tasa del 3 % resultd, tomado el neto entre
ingresos y egresos: :

f -307.518,3
i -73.286,3
] -25.787.8
W 215327
v 9.890,6
vl - £3.503,2
Vil 412.196,6

VAN 472855

Cuadro Xill. VAN,

c) Valor actual de los ingresos futuros (todos los valores positives): 475.390,4.
dy Valor actual de lo invertido (todos los valores negativos): 428.124,9.
Relacién costo/beneficio:

475.300,4 + 428_.124,9 = 1,11

Siendo relacién costo/beneficio > 1, el proyecto es aceptable.
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Hil. Giras cuestiones

a) Como puede percibirse, el flujo de fondos proyectado leva consigo un gra-
do de incertidumbre, en lo referido a que se presenten diferencias o desvios
con respecto 2l flujo de fondos real.

A efectos de reducir este riesgo, serd conveniente manejarse con varias al-
ternativas, evaluando asf el impacto que las distintas posibilidades analiza-
das originen sobre la factibilidad del proyecto, ya sea del punto de vista de
su rentabilidad como de su financiamiento. Esto nos conduce al concepto
de andlisis de sensibilidad bajo la forma: "qué pasarfa si...".

b) i bien el modelo que se desarrolla en este trabajo presenta el flujo de Fon-
dos bajo la forma de un estado de resultades proyectado:

Ventas - {costos + gasios)

podria compiementarse con una proyeccidn del estado patumomal a efectos
de lograr un preciso "cierre” de la caja,

<) No se conternpla el efecto que produce la exposicién a 1a inflacién de los
rubros monetarios (resultado por exposicién 4 la inflacién), ya que el mis-
‘mo no implica un movimiento de fondos.

d) En el ejemplo que se plantea, se supone la inmediata y total distribucién de
~ dividendos originados en los fondos gue se van scumulando a partir del
superdvit de caja.

Otra opcidn serfa asumir que los intereses gue podrian ganarse 2 partir de
dichos fondos acumulados (inversiones bancarias, financieras, etc.) ayuda-
rian a compensar los intereses pagados por el financiamiento del proyecio.

¢) También se defini6 que no quedan bienes con valores residuales que pudie-
Tan considerarse como potenciales ingresos al final de la vida vitil del pro-
yecto (venta de maquinarias, instalaciones, etc.). Si se dierz el caso inver-
$0, lo ingresado por la realizacién de esos bienes al agotarse el proyecto, se
incorporaria al flujo de fondos como otros ingresos.

. Influencia de la inflacién

La técnica del flujo de fondos descontado que analizamos para aplicar a la re-
lacidn costo/beneficio puede ser aplicable 2 un marco de economia inflacionaria,
Cuando dicho flujo se proyecta teniendo en cuentz la evolucita de precios especifi-
cos de los bienes y servicios que lo componen (incremento de costos de materias pri-
mas, mano de obra, costos indirectos y gastos en general, como lo efectuamos con el
ejemplo), tenemos el flujo de fondos expresado en moneda corriente, Con esto v su-

poniendo que no existe inflacidn, se podrdn calcular correctamente la TIR y el VAN,
en términos reales o efectivos.
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Por consiguiente y siguiendo con el hilo del ejemplo, decimos que estd expre-
sado a moneda corriente, por cuanto se ha limitado a captar la evolucién de los pre-
cios de los bienes. Cuando se incorpora en el modelo el efecto de la inflacidn, debe-
rd deflacionarse el flujo de fondos en moneda corriente con el indice de inflacién de
- cada perfodo. Se obtendrd asi el flujo de fondos a moneda constante o base y sobre
el mismo se hardn los cdlculos de TIR y VAN, y relacidn costo/beneficio, es decir, una
vez expresado el flujo de fondos en moneda del mismo poder adquisitivo.

Se procede a estimar una inflacién, por ejemplo, del signiente orden:

- Perfodos I al III: 3 % por perfodo.

— Periodos TV al VI: 2 % por perfodo.
— Perfodo VII: 1 % .

El flujo de fondos deflacionado (real) tomando los valores de la columna 4 del
cuadro XII serd el que exhibe el cuadro XIV:

s e sﬁa\
Periodo { -316.743,9 1.0300 -307.518,3
Feriodo il -77.7494 1,0608 -73.286,3

Perodo -28.178,8 1,0027 -25.768,2
Pertodo IV -24.2352 1,1146 -21.7434
Periodo V 11.234,0 1,1369 9.881,3
Periado VI 63.885,6 1,1586 55.082,8
Perioda Vil 508.950,0 1,1712 432.846,7

135.162,3

60.484,4

TiR= 5,0136 Nominat
{*) VAN = 0,00 0,00

2,8163 Real (1

{*} Descontando a una tasa igual a fa TIR.

Cuadro XIV. Flujo de fondos.

Si tasa de descuento pretendida = 2 % real, VAN = § 18.372,2. Si es positivo,
el proyecto es aceptable.

Si tasa de descuento pretendida = 3 % real, VAN = $ -3.952,5. Si es negativo,
el proyecto no es aceptable. Recordemos que antes de ajustar por inflacién, al 3 %,
era aceptable.

Comprobacion de TIR al 2 % (columma 3 del cuadro XIV)

-307.5183 -73.286,3 -25.788,2 21,7434 48813 85002.8 432.846,7

VAN + + + + + -
(1,62} {1,027 {1428 {£,02)* (1028 {1,029 (1.02)7

= 183722
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Comprobacién de TIR al 3 %

-307.518,3 73286,3 -25.788,2 “21.7434 0.851,3 85.002.8 432.848,7
VAN = + + + % 2 + =-3.852,5
{3,08) {t.032 {103 {t.09) {1,038° (1,03 (1,037

El valor actual de los ingresos futuros del flujo real descontado a Ia tasa del 2 %
precedente nos da los valores siguientes:

-301.488,6
-70.440,5
24.300,8
-20.087.5

8.949,7
48.920,8
376.818,1

VAN = 18.372,2

Vi

Cuadro XV, Valor actuallzado de los Ingresos futuros.

Vazlor actual de ingresos futuros: $ 434.689,6 (valores positivos del cuadro XV).V N

Valor actual de lo invertido: $ 416.317,4 (valores negativos del cuadro XV).

Relacién costo/beneficio:
434.689,6 + 416.317,4 = 1,044

Siendo Ia relacién costo/beneficio > 1, el proyecto es aceptable,

Recordemos que esta relacién, antes de ser ajustada por inflacién, era de 1,11,

Célculo de la TIR por interpolacién:

18,3722  VANal2%
)+
(-39525) VAN ala%
223247 - - - 0,01
18.372,2-- - x

=0,8163, lusge: 2 + 0,8163 = 2,8163
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CONCLUSION

Toda inversidn implica enfrentar costos y recursos ciertos, con beneficios futu-
0§ inciertos. '

Por lo tanto, esa relacidn costo/beneficio se asume acompafiada de riesgos.

Esto obliga a una evalvacién econdmica realista del proyecto, contemplando
todos los fendmenos financieros y una cuidadosa definicién de las variables macroy
microecondmicas que afectan la inversién,

Estos anslisis previos no sélo decidirdn la factibilidad del proyecto, sino que
también servirin de referencia para el seguimiento y control, durante la etapa de eje-
cucién.

Capitulo X

Asi, si se detectan desvios respecto de lo planificado, se analizardn las causag
v se tomardn acciones correctivas,

Se destaca gue para la evaluacion integral del proyecto de inversién, ademds de
los aspectes econdmicos mencionados, deberdn considerarse también aquellos que
respondan a cuestiones politicas, estratégicas, sociales, ete. Es decir, aspectos que no
participan en la relacién costo/beneficio, pero gue pueden contribuir a los resultados
{ver también cap. XVII para mayor detalle). '

Costos predeterminados

Epcrrno A. Puieuses
Cantos M. Gimenez
€punsno Cuvumaian




