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INVENTARIO 

1.- Modelo del lote óptimo económico 

Sistemas de reabastecimiento de mercancías 



Encuentre la cantidad económica de pedidos y el punto de volver a pedir, dados: 

 

Demanda anual (D) = 1 000 unidades 

Demanda diaria promedio (d)= 1 000/365 

Costo de pedido (S) = 5 dólares por pedido 

Costo de mantenimiento (H) = 1.25 dólares por unidad al año 

Tiempo de entrega (L) = 5 días 

Costo por unidad (C) = 12.50 dólares 

 

¿Qué cantidad es necesario pedir? 



Las piezas compradas a un distribuidor cuestan 20 dólares cada una, y el pronóstico de la 

demanda para el próximo año es de 1 000 unidades. Si cada vez que se hace un pedido de más 

unidades el costo es de 5 dólares y el costo de almacenamiento es de 4 dólares por unidad al año, 

¿qué cantidad se debe pedir en cada ocasión? 

 

a) ¿Cuál es el costo total de pedido para ese año? 

b) ¿Cuál es el costo total de almacenamiento para ese año? 



2.- Sistemas de revisión periódica 

Suponga que se maneja la pieza siguiente utilizando un modelo de cantidad de pedido fija con inventario de 

seguridad. 

Demanda anual (D) = 1 000 unidades 

Cantidad pedida (Q) = 300 unidades 

Inventario de seguridad (SS) = 40 unidades 

¿Cuáles son el nivel de inventario promedio y la rotación de inventario para las piezas? 



Considere la pieza siguiente manejada con un modelo de periodo fijo e inventario de seguridad. 

Demanda semanal (d) = 50 unidades 

Ciclo de revisión (T) = 3 semanas 

Inventario de seguridad (SS) = 30 unidades 

¿Cuál es el nivel de inventario promedio y la rotación de inventario para la pieza? 

Se tiene que determinar cuántas unidades se espera pedir en cada ciclo. Si se supone que la demanda es 

continua, se esperaría pedir la cantidad de unidades de la demanda pronosticada durante el ciclo de revisión. 

Esta demanda esperada es igual a dT si se supone que no hay tendencia ni estacionalidad en el patrón de la 

demanda. Se supone que hay 52 semanas en el año. 



La demanda diaria de un producto es de 10 unidades con una desviación estándar de 3 unidades. El periodo de 

revisión es de 30 días y el tiempo de entrega de 14 días. La gerencia estableció la política de cubrir 98% de la 

demanda con las existencias. Al principio de este periodo de revisión, hay 150 unidades en el inventario. 

¿Cuántas unidades se deben pedir? 

La desviación estándar durante el periodo T + L es la raíz cuadrada de la suma de las varianzas para cada día: 

Como cada día es independiente y σd es constante. 

El valor z para P = 0.98 es 2.05. 



Debido al intervalo de tiempo introducido por la revisión periódica, los sistemas de control periódico suelen requerir 

inventarios promedio más grandes que los sistemas perpetuos. 

3.- Modelo de reaprovisionamiento continuo (revisión perpetua) 



3.- Modelo de reaprovisionamiento continuo (revisión perpetua) 3.- Modelo de reaprovisionamiento continuo (revisión perpetua) 



SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

Una empresa ha recibido tres ofertas de proveedores según se detalla en el cuadro comparativo, 

siguiente referente a la compra de 120 impresoras 3D. 

La calidad es similar en las tres ofertas y las tres empresas tienen buena reputación y son solventes. 

El jefe de compras considera como coste unitario idóneo 700 €/ud. Respecto a la política de pago a 

proveedores la empresa considera como óptimo el pago a 90 días. Respecto al plazo de entrega, se 

considera que el idóneo sería una semana. 

El departamento de compras pondera en un 70% los criterios económicos (coste de adquisición: 

40% y forma de pago: 30%), y el resto (30%) para el plazo de entrega. 

Con  esta información, establecer la matriz, calcular la puntuación que corresponde a cada oferta 

y  determinar que proveedor conseguiría mayor puntuación 



1. Primero se calcula  el coste de adquisición de cada oferta: 

Atributos Oferta 1 Oferta 2 Oferta 3 

Precio de compra 750 € 700 € 880 € 

Descuento 10% sobre 750 = 75 € 5% sobre 700 = 35 € 8% sobre 880 = 70,40 € 

Portes 5€ 0 360 € / 120 = 3 € 

Seguro 3% sobre 750 € = 22,50 € 0 1% sobre 880 € = 8,80 € 

Total Coste adquisición 702,50 € 665 € 821,40 € 

 

 

 

 

2. Después realizamos un cuadro comparativo con las tres ofertas recibidas donde ya aparecen la 

evaluación óptima y el baremo adjudicado: 

 
 

Oferta óptima Oferta 1 Oferta 2 Oferta 3 

Atributos Evaluación 
óptima 

Puntuación 
máxima 

Oferta Ptos. Oferta Ptos. Oferta Ptos. 

C. unitario 
700 €/ud. 40 puntos 702,50 € 39,85 665 € 40 821,40 € 34 

Forma de 
pago 

90 días 30 puntos 30 días 10 0 días 0 60 días 20 

Plazo de 
entrega 

7 días 30 puntos 10 días 21 15 días 14 10 días 21 

Total  
 

100 puntos 
 
 

70,85 
 
 

54 
 
 

65 

 

 

 





DESCICIONES MAKE OR BUY 

Triple X Company fabrica y vende refrigeradores. Fabrica algunas piezas de los refrigeradores y compra otras. 

El departamento de ingeniería piensa que la compañía podría bajar los costos si fabricara una de las piezas que 

actualmente compra por 8.25 dólares cada una. La empresa usa 100 000 de estas piezas al año. El departamento 

de contabilidad ha compilado la siguiente lista de costos basándose en las estimaciones de ingeniería: 

Los costos fijos aumentarán 50 000 dólares 

Los costos de trabajo aumentarán 125 000 dólares 

Los gastos indirectos de la fábrica, que actualmente suman 500 000 dólares al año, probablemente subirán 12% 

Las materias primas usadas para fabricar la pieza costarán 600 000 dólares 

Dadas las estimaciones anteriores, ¿Triple X debería fabricar la pieza o mejor la sigue comprando? 

Triple X debería seguir comprando la pieza. Los costos de su producción exceden al costo presente 

decompra en 0.10 dólares por unidad. 



PREGUNTAS DESAFIANTES: 

1. ¿Cómo afecta el costo de mantener un inventario la declaración tradicional de las ganancias de la empresa? 

2. Analice la relación entre el nivel de servicio, la incertidumbre, las existencias de seguridad y la cantidad del 

pedido. ¿Cómo se consiguen soluciones intermedias entre estos elementos? 

3. Analice el riesgo desproporcionado de mantener un inventario para los minoristas, mayoristas y fabricantes. ¿Por 

qué ha existido una tendencia a devolver el inventario al canal de distribución? 

4. ¿Cuál es la diferencia entre la probabilidad de un desabasto y la magnitud de un desabasto? 

5. Los datos sugieren que mientras declinan los niveles generales del inventario promedio, aumenta el porcentaje 

relativo que mantienen los fabricantes. 

Explique la razón por la que considera verdadera o falsa esta observación. Describa cuánto de ese cambio puede 

beneficiar las operaciones de todo el canal y cómo los fabricantes pueden aprovechar el cambio. 

6. Analice las diferencias entre la lógica del inventario reactivo y la lógica de planeación. ¿Cuáles son las ventajas 

de cada una? ¿Cuáles son las implicaciones principales de cada una? 

7. Ilustre cómo una clasificación de inventario de línea fina se utiliza con los segmentos de productos y del 

mercado. ¿Cuáles son los beneficios y consideraciones al clasificar el inventario por producto, mercado y 

producto/mercado? 

8. ¿Qué ventaja tiene la DRP sobre el método de parte justa en cuanto al desempeño del inventario? 

9. Analice la importancia de la colaboración en el desarrollo de las estrategias del inventario de la cadena de 

suministro. Proporcione un ejemplo. 

10. Las estrategias de administración del inventario basadas en el cliente permiten la utilización de diferentes 

niveles de disponibilidad para clientes específicos. Analice la razón fundamental para tal estrategia. ¿Son 

discriminatorias tales estrategias? Justifique su opinión. 


