acultad de Ingenieria

Umver5|dad Nacional de Misiones

OBERA (Mnes.), 2 9 JUN. 2010

VISTO: El Expediente FIO 588/2010, por medio del cual se gestiona la
aprobacion del Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industrial; v,

CONSIDERANDO:

QUE se ha revisado y actualizado el primer plan Estratégico de la Carrera de
Ingenieria Industrial, aprobado por Resolucidén C.D. N° 109/2004, ‘ ’

QUE este Plan pretende marcar las lineas directrices para los miembros de la
Carrera, y se espera que se identifiquen con €l y orienten sus acciones cotidianas hacia el r:ﬁmbo '
fijado en conjunto,

QUE la propuesta cuenta con la opiniéon favorable de la Secretaria Academlca y

del Sr. Decano,

QUE la Comision de Asuntos Académicos, reunida el dia 02 de junio de 2010, ha |

recomendado la aprobacion del Plan presentado,
QUE en la 3ra. Sesién Ordinaria de Consejo Directivo, celebrada el dia Og de’

junio de 2010, se traté y aprobo el Plan propuesto,

POR ELLO
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES |
RESUELVE

ARTICULO 1°- APROBAR e Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industnal afio
2010, tal como figura en el Anexo Unico que forma parte de la Presente Resolucion'.- '

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Publicar, Comunicar, y Cumplido. ARCHIVAR.—

RESOLUCION cp.n §49 10

ARDO KATOGUI "
pnsejo Directivo 4
bcultad de Ingemeria Hrwersidad Naconat de Misiones
Universidad Nacional de Misiones
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ANEXO UNICO

1 |
0| I | .
Universidad Nacional de Misiones

Facultad de Ingenieria C

PLAN ESTRATEGICO
DE CARRERA |
INGENIERIA INDUSTRIAL B

Afio 2004

e
L7 K]

a0 ALBERT0 Y
DECAHO
TAZULTAD DE INGENIERTA
Unversidad Nacional dé Misiones

Ing. SERG RDOD KATOGU
Presidente jo Directivo

.
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4

1 INTRODUCCION

La carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad de Ingenieria ha decidido abordar la
elaboracién de un plan estratégico que le permita encauzar los esfuerzos individuales hacia la
concrecidn de objetivos mas ambiciosos y con un horizonte temporal mas amplio. En diciembre
del aflo 2003, se convocé a los integrantes de la carrera a una reunion, con la finalidad de iniciar
la elaboracidn del plan mencionado. Esta era la primera vez que se abordaba una tarea de estas
caracteristicas y los docentes especialistas en el tema se ofrecieron a colaborar en el desarrollo de

#

talleres para esclarecer los contenidos y la metodologia para desarrollar dicho plan.

Durante los meses de febrero a junio del afio 2004 se desarrollaron los talleres
mencionados que permitieron concretar la versién preliminar del Plan Estratégico. El trabajo se
desarroll6 mediante reuniones periddicas de frecuencia semanal. Los colegas elaboraban un
escrito con conceptos necesarios sobre el tema, que era distribuido previamente, y en el
encuentro propiamente dicho se discutia su aplicacion a la carrera, depurando las ideas y
elaborando a la vez el Plan. En otras oportunidades, se asignaba una cierta tarea de elaboracitn
por grupos, y en la reunién siguiente se analizaba lo producido, discutiendo y clarificando puntos
de vista hasta obtener un documento final consensuado. Asi, se trabaj¢ sobre la vision.y mision
de la carrera, que una vez establecidas, permitieron continuar luego con los objetivos, estrategias

y acciones.

Es importante destacar que este plan no es estatico, estanco, sino que necesariamente
tiene caracteristicas dinamicas y “Habrd que revisar periddicamente que los objetivos trazados
siguen estando vigentes, que las estrategias son correctas, Qsegfm evolucione la sociedad y la
Universidad, y que las acciones son posibles y ajustadas en tiempo y esfuerzo econémico a las
posibilidades...” [1].

Esta planificacién pretende marcar las lineas directrices para los miembros de la carrera,

docentes, no docentes y alumnos, de quienes se espera se identifiquen con-¢l y orienten las

Ing. SERQ DGARDO KATOGU
Presidan sejo Directivo
Facultad de Ingenieria
Universidpd Nacwonal de Risionas

DECANRD
T ACULTAD DE mGEHIE}?}A
Umversinad Naconat de Misiongs
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acciones cotidianas hacia el rumbo fijado en conjunto. Es importante destacar que estos
esfuerzos de reflexion serdn utdpicos si no son asumidos por todos los integrantes de la carrera
en forma individual y colectiva. Se requiere de un proceso de seguimiento continuo que permita
detectar cualquier desvio y realizar las correcciones necesarias.

La elaboracién de este Plan ha significado un importante nimero de reuniones, y horas
dedicadas a su elaboracion y discusidn hasta “ponerlo a punto” en el documento qué se presenta.
Esto ha significado un esfuerzo adicional importante por parte de las personas que han
participado en su elaboracidn, a quienes la Direccién de carrera quiere manifestar especial -

reconocimiento y agradecimiento. ;

El Plan Estratégico original (2004), se ha aprobado por Resolucion CD N° 109/04 de la

Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones [2]. . ' .-

B

En los meses de noviembre y diciembre del afio 2009, y habiendo trans'currido‘vsv afios
desde su implementacidon, se considera necesario y prudente revisar el presenté Plan,
adecuandolo a las necesidades y circunstancias actuales, revisando para ello los objetivos
oportunamente propuestos, aquellos parcial o totalmente cumplidos, los que requieren una

reformulacion en funcidn de la situacion actual y nuevas metas y desafios a incorporar.

ing. SER | RDO !f(ATQGUl

rresidente CONS20 Dxr.ectwo
£achitad de Ingeniena

Unversidad Nacional de Misiones

DECAND
ULTAD DE TNGENIERIA .
versidad Nacronal da Misiones .
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2 LA CARRERA DE INGENIERiA_INDUSTRIAL

2.1 Historia de la creacion y desarrollo

La carrera de Ingenierfa Industrial se puso en marcha a partir del plan 1999 (R.M.
1.564/99) Hasta el momento cuenta con 54 graduados. El promedio de alumnos inscriptos ha
sido similar a las carreras de Ingenieria Electromecdnica e Ingenieria Civil. A partir del afio 2000
se dictaron las primeras asignaturas especificas, con alumnos originarios de otras carreras:‘y que
se habian cambiado a esta. En el afio 2001 se implementaron las asignaturas correspondientes al
cuarto afio de la carrera y, en el 2002, las del quinto afio. Esta situacion obligd a realizar una
reestructuraciéon de la planta docente, con afectaciones a aquellas asignaturas especiﬁcas,

buscando la mayor eficiencia en la utilizacion del plantel. Ademas, la formacién de posgrado

realizada por docentes de la Facultad en 4reas relacionadas con esta rama de la ingenierfa ha'

contribuido positivamente con este objetivo. Al finalizar el aflo académico 2009, cursaban
regularmente la carrera 302 alumnos [3].

En el afio 2005, conforme a lo que se habia establecido como meta, se elabord y aprobé el
“Plan de Investigacién de la Carrera de Ingenierfa Industrial”, aprobado por Resolucion de — ,,
Consejo Directivo N° 130/05 de la Facultad de Ingenieria U,Na.M. [4]. i

La carrera se encuentra incluida, desde el afio 2005, en el Proyecto de “Ciclo Comiin c{e
Articulacidén” de la Region del Norte Grande, equiparando la formacion del primer afio de todas
las carreras de ingenieria de la regién, lo que favorece el intercambio y circulacién de los
alumnos. ‘ ‘

Durante los afios 2005 a 2006 se ha trabajado arduamente en el proceso de acreditaciéh
de la Carrera ante la CONEAU, alcanzéndose en el afio 2006 la acreditacion por 6 afios (mé’u;imo’ *
posible) por Resolucion CONEAU N° 088/06 (Expte. N° 804-062/04 — 10 de abrilide 2(’)06)"Las
conclusiones del Comité de Pares Evaluadores respecto de la Carrera indica: “Se considera que {‘ ,

. .y . ’ ’
la carrera cumple actualmente con el perfil de acreditacion previsto por los estandares

establecidos en la Re¢s. MECYT N° 1054/02. En consecuencia 17 FHdcedente otorgar la

g

ing. SERQ DGARDO KATOGU!
Presidente ejo Directivo
Fadquitad de Ingenseria
Universidad Nacionat de Misienas

RDECAND
AC'JLTAD DE RIGENTEARTA
Goiversidad Nacrondt da Misiores
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En la acreditacién indicada no se han recibido observaciones por parte de los Pares
Evaluadores, solamente algunas sugerencias en el sentido de aportar a la mejora de la carrera y
de la infraestructura. Para la acreditacion en cuestién, en forma voluntaria se han presentado 5

Planes de Mejora, los que se encuentran actualmente en desarrollo.

Como consecuencia de la acreditacidén alcanzada, en julio de 2007 se presentd ante la

SPU (Secretaria de Politicas Universitarias) del MECyT, el Proyecto de “Mejoramiento de la
Ensefianza de la Ingenieria” — PROMEI II [6].,, para la carrera de Ingenierfa Industrial, con

aportes ¢ impacto en otras carreras de la instituciéon. El proyecto fue aprobado en su totalidad y

“_, se encuentra en ejecucion desde noviembre de 2007. El proyecto prevé actividades para la
mejora de las condiciones de enseflanza, entre los que se pueden indicar: Gestién y seguimiento

de alumnos y egresados, formacién y capacitacién docente, mejora de estructuras de catedras,

creacion y equipamiento de laboratorios, creacién v equipamiento de gabinetes docentes,
adquisicion de bibliografia especifica y software especializado para la carrera, etc. Prevé también

una fuerte actividad inter-ihstitucional con la Facultad de Agro-Industrias, UNNE (actualmente.

UNCAus) de Presidencia Roque Séenz Pefia, Chaco. )

2.2 Situacion actual de la carrera

En la actualidad, la carrera estd constituida por los siguientes estamentos:
‘ - Direccion de Carrera (antes Coordinacién de Carrera)’
- Departamentos docentes (especificamente Dpto. de Ingenierfa Industrial y

14

otros afectados a la Carrera). .
La Direccién de la Carrera esta conformada por un’ docente, un graduado y un estudiante,

siendo responsable de las siguientes funciones relevantes: ‘
- Organizar las actividades académicas de la carrera, en coordinacién con los

departamentos docentes.

DECAND
2 SCULTAD DE RIGERIERIA
Universilad Nacional de Misiones Ulhversedsd Naciongl d2 Visiones

! Se ha desempefado como primer Goordinador de Carrera e Mgter. Ing. Juan Carios Michalus, desde ef afio 2002 hasta . ,
noviernbre de 2008 (Res CD 148/02).\A partir de noviembre de 2006 hasta marzo de 2007 se desempefié como Coordinador el .
Mgter. Ing. Jorge Senn (Res. CD 157/46). En marzo de 2007 se modificd la figura de Coordinador por Director de Carrera. A partir ’
de marzo de 2007 ejerce como Director de Carrera el Mgter. ing. Jorge Senn (Res. CD N° 051/07 y 045/09). )
Juan Manue! de Rosas 325 TellFax 03755-422 169 422170 www fiobera.unam.edu.ar, E-mail facing@flobera.unamedu.ar
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- Analizar las eventuales necesidades y realizar un plan de desarrollo de la
carrera.

- Analizar y gestionar las modificaciones al Plan de Estudios.

- Atender inquictudes de los docentes, alumnos, graduados y realizar
vinculaciéon con el medio

- Atender toda problematica que se presente en relacion con el desarrollo de la
carrera .

- Coordinar y velar por el cumplimiento del Plan de Investigacion de la carrera. .

- Presentar y realizar el seguimiento de Proyectos Institﬁ;:ionales que se
presenten (Ej: PROMEI I, otros)

- Coordinar actividades de acreditacién de la carrera, tanté a nivel nacional

como internacional

.

Los Departamentos Docentes de Matemadtica, Fisica e Ingenieria Industrial, coto
departamentos disciplinares, son responsables del desarrollo de las actividades curriculares

especificas de la carrera.

Las actividades de enseflanza de grado se han establecido como prioritarias;?oh‘ el
objetivo de lograr una cobertura adecuada de las actividades académicas de la carrera. La carrera
cuenta con practicamente un centenar de docentes pertenecientes al Ciclo Basico Comin eon
otras carreras y otros pertenecientes al Departamento de Ingenieria Industrial propiamente dicho.
Numerosos docentes estan parcialmente afectados a la misma y desempefian también actividades
en otras carreras, asi como en el ambito privado o publico, externo a la institucion.

Entre los docentes se encuentran dos personas formadas en doctorado, otras dos en
formacion en el mismo grado académico, numerosos docentes con grado de Maglster Y, de
Especialistas y otros con titulo de grado que han realizado diferentes cursos de postgrado
v e

especificos o se encuentran en etapa de formacién para algin nivel de especializacion.

Es politica de la Facultad de Ingenieria en general y de la Carrera de Ingenieria Industrial

Ing. SER RDG KATOGU
presidente 2jo Directivo
Facditad de Ingemicria
Urmversiddd Nacional de Miziones

Juan Manuel de Rosas 22§ TelFax 03755-422 169 422170 www fiobera.unam.edu.ar, E-mail facing@fiobera.unam.eduar A ,
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En cuanto a la investigacién, la misma es llevada adelante basicamente por docentes con

dedicaciéon exclusiva y en menor medida por docentes con dedicacion semiexclusiva. La

produccién actual de conocimiento se ha increme}ltado, no obstante atin es escasa debido a la
elevada carga docente y de gestion que recae actualmente sobre un importante grupo del cuerpd
de profesores. ’
En relacion a las instalaciones, la carrera dispone de un aula exclusiva para la carrera con
una superficie de 40 m?, y comparte 960 m? de aulas con las demas carreras que se dictan en la
Facultad de Ingenieria, asi como un total de 1644 m* de laboratorios (actualmente en proceso de

ampliacion, remodelacion y re-equipamiento) y la Biblioteca Regional de 700 m?. Se encuentra

en formacion el Laboratorio de Ingenierfa Industrial, que ya cuenta con un espacio especialmente

acondicionado de 45 m®. A partir del Proyecto PROMEI II se han construido 6 gabinetésf
docentes, para un total de 16 docentes del Departamento. Dichos gabinetes fueron equipados con

mobiliario y parcialmente re-equipado con equipamiento informatico conforme a las

necesidades. La posibilidad de contar con estos gabinetes docentes ha permitido organiiaf"los‘

espacios de trabajo, asi como facilitar la inter-relacion de los docentes y el trabajo en equipo’

como Departamento [6]

La carrera actualmente se encuentra acreditada por 6 afios (abril del afio 2006) y se
encuentran en ejecucion los Planes de Mejora propuestos.

La cafrera se encuentra en la ejecucion del Proyecto PROMEI II (exclusivo para
Ingenieria Industrial), presentado en Julio de 2007 y que fuera aprobado en su totalidad. Se trata
de un proyecto de 3 afios de duracidn (2008-2010) y que prevé la mejora de varios aspectos
sustantivos de la carrera. o

En la actualidad, se presenta un nuevo desafio, cual es la presentacién de la carrera al
proceso de acreditacion del “Sistema de Acreditacion. de Carreras Universitarias para el
Reconocimiento Regional de la Calidad Académica de sus Respectivas Titulaciones en el

MERCOSUR y Estados Asociados”; sistema conocido como ARCU-SUR

\/\ 4
ing. SE ARDO KATOGUI
Prasidente sejo Directivo

Faquitad de Ingeneria
Umver:\ad Nacional de Mistones

Usversidad Naconst d2 Misiones
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2.3 Perspectivas

:

En el afio 2003, la industria consolidé el proceso de recuperacién que se inicid en el afio
2002, transformando a la produccién industrial en una de las actividades econdomicas mas
dindmicas. Se aprecidé un resurgimiento generalizado de las distintas ramas industriales. La
recuperacién economica abarc6 a la mayoria de los sectores productivos de bienes (construccion,
industria manufacturera, eclectricidad, agua, gas, pesca, minas y canteras, agro, ganaderia, y
silvicultura) y servicios (comercio mayorista y minorista, transporte, almacenamiento,
comunicaciones, actividades inmobiliarias, hoteles, restaurantes, ensefianza, servicios sociales,
salud y administraciéon publica). Asimismo, la produccion industrial brasilefia, - principal
demandante de manufacturas argentinas, continué recuperandose, lo que permitié realizar
proyecciones favorables para las exportaciones [§]..

Desde el afio 2008, un importante nimero de pafses del mundo ha ingresado a una fase de
recesiéon, la que ha afectado también en forma significativa a la Argentina. Las nuevas
condiciones de mayores desventajas, un consumo mas restringido, problemas de competitividad,
un temor generalizado y la incertidumbre de los alcances de la crisis, hacen qule muchas
empresas deban replantear sus objetivos y estrategias, para lo cual requieren de profesionales
idéneos.

En base a lo expresado, puede decirse que la region debe avanzar hacia una reconversion
y modernizacién del sector productivo primario y secundario, siendo absolutamente necesario
que intensifique y amplie las actividades que agregan valor al producto. Se observa la necesidad

de encarar procesos de modernizaciéon del parque industrial, asi como optimizacién de los

procesos productivos y mejoras sustanciales en aspectos relacionados con la calidad, gestién, -

automatizacion, etc. Ademas, se percibe una demanda creciente de servicios, reflejada en los,
altos Indices de produccién terciaria relacionadas fundamentalmente con el comercm

exportamon, turismo Y educacion.

Con el advenimiento del fenémeno de la globalizacién de la economia, lgs empresas de la

de organizacién

region necesitan contaipcon profesionales que manejen los concepto

) RDC KATOGUI
Presiderite 0 Directivo

Ing. SERG
Facullad de ingareria
Universiday Nacionat de Misiones

moders
/

'3
Z

DECAND
ACULTAD DE TNGENTERIA
Omversuiad Nacongh e Misrones

Juan Manuel de Rosas 335 TelFax 03755-422 169 -422170 www.fiobera unam.edu.ar, E-mail :facing@ficbera.unam.edu.ar ’ g
Oberé Misicnes CP 3350 Pagina 10de 37

.8




« Ingenieria % 3]5?; @g;% |
st B %g
Universidad Nacional de Misiones

i

RESOLUCION cbh. N £ 18 10 -

de la produccién y gerenciamiento empresarial. La carrera de Ingenieria Industrial permitira
cubrir una importante demanda de profesionales de la especialidad en la regién, aportando
recursos humanos formados en la zona. La conformacion de un grupo de profesionales en la
especialidad, docentes y alumnos, permitird un mayor acercamiento entre la Universidad vy la
industria regional, imprimiendo mayor dinamismo al desarrollo cientifico y tecnolégico de la
zona a través de actividades de Investigacién, Extension y Vinculacién [9]. |

Las perspectivas de la industria resultan alentadoras, teniendo en cuenta la recuperacion

proyectada de la economia doméstica y el contexto externo favorable. Estos aspectos permiten

vislumbrar un futuro promisorio para las carreras de ingenieria, en particular para la carrera de »  **
Ingenieria Industrial. .
»

-

ing. SER 00 KATOGUL

rresidente Cofssjo Directivo

Fachiflad de tigemieria
Uneversidad Nacional de Misiones
]
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3 VISION Y MISION DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

3.1 Visién
Se ha trabajado pensando la visidon como “la imagen de un estado futuro ambicioso vy
deseable, que se relaciona con el cliente y que es mucho mejor que la situaciéon actual” [10]. De

esta manera, se han delineado una serie de cualidades deseables para la misma, entre los que se

destacan:

* Excelencia académica, con los que deben contar los procesos de easeflanza— *
aprendizaje. Debe ser la base para sostener la formacion integral de los futurcs profesionales en
el campo de la ingenieria. . : ‘ '

* Dinamica, que permita ajustarse continuamente a los requerimientos y exigencias,
mostrando gran capacidad de anticipacidn y adaptacién a los cambios impuestos por el avance de
los conocimientos y las demandas cambiantes de la sociedad.

* Apertura, necesaria para permitir la insercidén y vinculacion con el medio para producir
el fluyjo de informacidén, conocimientos y recursos hacia la sociedad, con la necesaria
realimentacion desde la sociedad hacia la carrera.

* Imagen actual y atractiva, que interese a los jévenes egresados de escuelas medias, a
sus padres, a los industriales, logrando asi una mayor aceptacion social.

* Clima interno favorable, donde todos se sientan responsables de la carrera y
comprometidos con su desarrollo. Esto facilitard a sus integrantes percibir un ambiente atractivo

para trabajar, reflexionar y actuar en unidad.

* Compromiso con la problematica del medio en el que estd inserta, teniendo en mira una i
) *

vision regional nacional e internacional.

.

A partir de estos aspectos, se ha podido establecer la Vision como representacion, de una

situacién futura y deseable, sintetizada en un enunciado sencillo:

Ing. SERSIQ EDGARDO KATOGU!
presidente Consejo Directivo
Faduitad de Ingemeria
Unwversidad Nacional te Misiones
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3.2 Misién
Con la intencion de proporcionar una guia sencilla para el proceso de toma de decisiones dentro
de la carrera, se ha trabajado la declaracidén de la misién en el sentido de la “razén de ser”, y en
la cual se busca establecer “como hacer las cosas” para concretar el ideal declarado en la visién.
En este sentido, en una primera etapa se trabajaron varias propuestas, que se han sintetizado en
las siguientes expresiones, hasta ese momento de caracter provisorio, pero que permitieron un
primer acercamiento a la declaracién de misién pretendida:

“Ser una carrera de excelencia académica, con pertenencia ¢ insercidén social y

@ productiva, capaz de anticiparse a las necesidades del medio”

”Ser una carrera que brinde formacién del mds alto nivel, que se halle integrada y
trabaje en comunion con las demads, cuyos docentes se encuentren en una dindmica de
constante actualizacion, comprometidos con el desarrollo regional, con investigaciones
de excelencia en el drea, de manera tal que logre establecerse como referente de la

transforimacién social y del area de la Ingenieria Industrial”

“Ser una carrera dindmica, consolidada, con excelencia académica e insercién en la

.

comunidad”

[

”Ser una carrera actual y dinamica, en sintonia con la sociedad v reconocida como lider
¥ > ¥

por su excelencia académica y por el nivel del conocimiento producido” o
”Ser una carrera de excelencia académica capaz de transformar la sociedad”
Sobre la base de las declaraciones provisionales anté$ mencionadas, se inicid un proceso

de andlisis y discusion que permitid plasmar una declaracién que sintetiza y completa las

anteriores, y que finalmente se adopté como Misién de la carrera de Ingenieria Industrial:

La misién de la carrera es la generacion, transferencia, difusiéon, promocién y

tratamiento cientifico del conocimiento para la formacion integral de ingenieros

ALBER 1D SARASI O
DECAN;M

ACULTAD DE TNGENIERTA
rversidad Macionat ua Mistones

E@%A?{DC KATOSU
presidente Cohseio Divechivo

Fauitad de Ingeneria
Umiversigag Nagional de Misiones
Juan Manue! de Ro§as 325 TellFax (3755-422 169 422170 www fiobera.unam.edu.ar. E-mail facing@fiobera.unam.edu.ar
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4 OBJETIVOS

4.1 Introduccion :

A partir de la Visidn, y con la Misién como marco de referencia, se ha procedido a ’
establecer los propositos especificos que permitiran alcanzarlas. Se han trabajado los siguientes '
objetivos, que oportunamente fueron aportados porlos integrantes de la carrera:

- Mejorar la calidad de la ensefianza de grado de la carrera a través de la aplicacionde - . *,

.. . . . N : e
metodologias innovadoras y de una mejora continua en la formacidn docente V

- Modificar y actualizar periddicamente la planificacion estratégica y los curricula de
la carrera, buscando facilitar la comunicacién y administracion de conocimfentos,
procurando su mayor adecuacion a las necesidades actuales y futuras de la sociedad

- Qenerar y afianzar la Investigacidn en el ambito de la carrera, y en conjunto con las
demds carreras, organizaciones publicas y/o privadas, formulando lineas de
investigaciéﬁ factibles de ser desarrolladas, y como respuesta a la problematica

social y del conocimiento en general

- Lograr la mayor eficacia en la formacién de profesionales, investigadores y docentes
mediante una articulaciéon real y eficiente entre lo académico, la investigacion y I’a
extension Lt

- Asegurar la pertinencia, calidad y cantidad de las acciones de Extension
Universitaria, Extension Tecnoldgica, Transferencia de Tecnologia y Servicios a
Terceros, perfeccionando los mecanismos utilizados hasta el presente y buscando

nuevas oportunidades sobre la base de la experiencia y de necesidades planteadas

- Aflanzar los mecanismos de ejecucion de acuerdos y convenios de colaboracion con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, que
permitan desarrollar acciones conjuntas en las areas de ensefianza,-investigacion, :
extensién y transferencia

- Formar profesionales con capacidad para dirigir y optimizar pr productivos y

administrativo

. A4 — -
AT
, 4 DECANO
FACILTAD DE RICENTERLS
rversitlad Naconeh 42 Misones

ing. SEi ARDC KATOSU
Presidénté sejo Directivo
Facyitad de Ingemiena
Uriversidad Nacional de Misiones 5
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- Formar profesionales con capacidad para liderar procesos de cambio en el desarrollo
tecnoldgico y administrativo de las empresas e instituciones

- Formar profesionales con capacidad para la administracion eficaz y eficiente de Jos
recursos

- Formar profesionales con capacidad para la administracién integral de las 'empresas;

haciendo de nexo entre la produccidén y administracion de las mismas

’

- Formar profesionales con capacidad para actuar con responsabilidad respecto-de los
efectos de obras de ingenieria en el medio que los rodea

- Formar profesionales con capacidad para considerar factores técnicos, socialed,

econémicos y ambientales en el anélisis y solucién de problemas

- Formar profesionales de alta capacidad cientifica y tecnoldgica con una visién social

del paifs y la regién multinacional en la que esta inserta la carrera, en los diferentes

&

-
’

campos relacionados con la Ingenieria Industrial, en el marco de las necesidades y

demandas que requiere el desarrollo nacional y regional

- DBrindar una carrera profesional orientada a disefiar, mejorar, implementar y
administrar sistemas integrados por personas, materiales, energia, equipos, recursos
econémicos, informacion y tecnologia, con el propésito de optimizar el uso de estos
elementos; incrementando la productividad, la calidad, el servicio y la rentabilidad

& de dichos sistemas, para lograr de esta manera organizaciones cen@petiﬁ@as7 una

mejor calidad de vida y un mayor bienestar econdémico y social para las personas

#

- Formar profesionales integros para el desarrollo economico y social del pais, que
posean una solida formacion en ciencias ¢ ingenieria, con capacidaa de adaptacién a
4
los cambios e iniciativa para la gestiéon empresarial
- Formar ingenieros industriales con los conocimientos, las habilidades y las actitudes
que les permitan planear, diseflar, montar, administrar y controlar sistem%s

productivos, acordes con los esquemas de trabajo modernos y las caracteristicas de-

Presidente Tenggo Rirectivo
Facultad de Ingemseria
Untversidad Nacionzl de Misiones
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4ptimo y seguro de las organizaciones en su conjunto, todo ello en un marco de

. . ., . . s 2
calidad, de cuidado y preservaciéon del medio ambiente, de wvalores éticos,
humanistas y de responsabilidad social

- Formar ingenieros industriales cuya actividad permita optimizar recursos con valor » *

-
agregado, en el ambito del desarrollo sostenible, y asi contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas, las organizacienes y las
comunidades. Desarrollar para ello competencias que amplien el conocimiento
cientifico, tecnolégico y administrativo; incentivar el trabajo en equipo, el
pensamiento sistémico, con espiritu investigativo y emprendedor, sustentado en los
principios éticos y filosoficos expresados en la Mision de la Universidad -

- Formar ingenieros industriales, con las cualidades académicas, técnicas y
humanisticas, requeridas para funcionar creativa y eficientemente en el.'carripobfde' su -
profesiéon y en el contexto del desarrollo cientifico y tecnoldgico, en el marco del

proceso de globalizacion

- Formar ingenieros, con sélidos valores éticos, respetuosos de las normas legales y
sociales; que asuman sus compromisos profesionales con responsabilidad y respeto
por los intereses de todos los involucrados en las multiples relaciones que deba
entablar, en el ejercicio profesional, manteniendo dicha conducta tanto en el
desempefio de cargos publicos o privados, manteniendo un especial cuidado y

cumplimiento respecto a las relaciones con sus comitentes y colegas
- Mantener un plan estratégico dinamico, apropiado, y actualizado para la carrera.

- Mantener un plan de investigacion apropiado y- actualizado, relacionado con la

carrera (que establezca politicas y lineas prioritarias de accion)
- Contar con un Plan de Calidad disefiado para 1;1 carrera
- Contar con un Plan de Mejora Continua
- Contar con un sistema dinamico y participativo que permita la libre participacion d.e'

todos los involucrados con la carrera

Ing. SERG RDO KATOGUI
Presidégnte sejo Diiectivo
Faciyltad de Ingeniena
Umiversidpd Nacional de Misiones ' ’
Juan Manuel de Rosas 325 Tel/Fax 03755-422 169 422170 www.fiobera.unam.edu.ar. E-mail :facing@fiobera.unam.edu.ar .
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- Contar con un sistema de incentivos basado en indicadores de desempefio

- Contar con mecanismos dinamicos, efectivos y eficientes que permitan asegurar la
actualizacién periddica de la carrera

- Contar con mecanismos dinamicos, efectivos y eficientes que permitan vincular a la
sociedad, al sector de servicios y al sector productivo a la carrera

- Introducir, en los préoximos afios, acciones propias de sistemas de gestion de la
calidad vinculadas con la Educacion (IRAM 30.000)

- Adaptar la carrera, en los proximos afios, a nuevas formas posibles de cursado
(mixto: presencial, semi-presencial o a distancia)

- Generar Cursos y Especializaciones de postgrado relacionados con la carrera.

- Generar Cursos de Capacitacion para empresas de la regién

4.2 Objetivos para la carrera

Sobre la base de estas ideas aportadas por los participantes, se han discutido, descartado,

sintetizado y consensuado los siguientes objetivos para la carrera:

4.2.1 Posicionar estratégicamente a la carrera y desarrollar su potencialidad
. . )
Las estructuras necesarias para la carrera, actualmente se encuentran fortalecidas, no
obstante deben ser enriquecidas para obtener el despliegue de mayores capacidades potenciales

hasta lograr su pleno y o6ptimo desarrollo.

o

4.2.2 Formar profesionales con capacidad cientifica y tecnolégica, con una perspectiva ética

v social de la problematica de la regién y el pais
Las exigencias de la sociedad del conocimiento, caracterizada por la -constante
incorporacién de nuevos saberes asociados a nuevas tecnologias, demandan formar profesionales

con capacidades y competencias especificas del més alto nivel. Es fundamental ipcorporar los
p y p P ; R

edpacidad de
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4.2.3 Promover una mejora continua de la calidad de enseitanza en la carrera
Promover el mejoramiento continuo en la ensefianza en todos sus aspectos, con especial
énfasis en la solvencia y excelencia de los docentes, y de los procesos asociados a la docencia, a

fin de asegurar condiciones de eficacia y eficiencia en una de las funciones fundamentales de la

carrera: la ensefianza.

4.2.4 Promover proyectos de investigacion, atendiendo a las demandas y necesidades del
medio

La investigacién es una de las actividades esenciales de la Universidad, siendo el motor
principal de innovacién, progreso y generacion del conocimiento.

La carrera debe desarrollar y difundir el conocimiento universal asi como el generado en
su propio ambito, a través de investigaciones sustanciales en las areas que le compete, buscando

dar respuesta a las necesidades que plantea la sociedad.

4.2.5 Afianzar la extensiéon, para atender las expectativas, demandas y necesidades del
medio

Se deberd buscar el acercamiento a instituciones, organismos, asociaciones,
colectividades y todo otro organismo formal o informal de la comunidad que permita el
intercambio de inquietudes y la deteccién de necesidades concretas o latentes. Buscar la
interaccién mutua en la transferencia de conocimiento y tecnologia, el desarrollo de
emprendimientos en colaboracion, el desarrollo de tecnologias de gestion publicas y privadas, y

todo otro tipo de vinculacidn que beneficie y enriquezca a las partes.

]
4.2.6 Desarrollar la vinculacién atendiendo a las demandas y necesidades del medio
Es importante realizar la transferencia de conocimientos, servicios y asistencia técnica
desde la carrera hacia e medio social y productivo promoviendo la interaccién mutua en la

transferencia de conocimiento y tecnologia, el desarrollo de emprendimientos en colaboracion, el

AACULTAD DE INGENIERIA
iHrversidad National da Misiones

Fakultad de Ingeniena
Usversddad Nacional de Misiones

Juan Manuel de Rosas 325 TeliRax 03755-422 169 ~422170 www.fiobera.unam.edu.ar. E-mail facing@fiobera.unam.edu.ar «

Obera Misiones GP 3360 Pagina 18 de 37

-




Facultad de Ingenieria

LR A

Universidad Nacional de Misiones

RESOLUCION C.D.N° §1g -1{0.

4.2.7 Promover ¢l desarrollo personal continuo de los recursos humanos
Los recursos humanos se constituyen en el capital fundamental de la carrera, y su

perfeccionamiento debe ser especialmente impulsado, a fin de alcanzar los mas altos niveles de

desarrollo. ‘
4
i
845 XD
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5 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Un andlisis objetivo de la situacion actual permite detectar los factores internos y
externos que pueden contribuir al desarrollo de los objetivos propuestos, e identificar los factores
que conspiran o juegan en contra de ello. A continuaciéon se presenta en forma resumida el
conjunto de debilidades y fortalezas, amenazas y oportunidades que han sido identificadas para
la carrera en un ejercicio de auto evaluacion interna. Los items presentados son aquellos que se
consideran mads significativos. Se observardn superposiciones, repeticiones, incluso
contradicciones, que deben considerarse normales debido a que responden a evaluaciones de la

realidad multifacética y a veces, contradictoria.

5.1 Fortalezas
.
Se entiende por fortalezas los factores internos propios de la carrera que pueden favorecer
el cumplimiento de sus objetivos.
1. Carrera relativamente nueva, flexible y con cierta permeabilidad a los cambios
2. Carrera Unica en su tipo en la regiéon |
3. Buena relacion docente-alumnos
4, Posibilidad de personalizacion en la atencién al estudiante
5. Cuerpo docente relativamente joven y con formacidén de posgrado especifica en el
area
Recursos humanos con capacidad de adaptacién

Carrera acreditada por 6 afios (CONEAU - 2006)." Consecuente reconocimiento

Pocos compromisos a cumplir emanados del proceso de acreditacion

O oo - Dy

Equipo docente con experiencias en acreditacion de carreras. No solo por haber
participado de los procesos de acreditacion de las carreras, sino por ser evaluadores

en procesos de acreditaciones en otras universidades

10. Proyecto PROMEI II aprobado y en marcha (2008-2010)

y DECAND
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12. Buena infraestructura institucional

13. Carrera seleccionada para someterse a. proceso de ARCU-SUR

14. Ambiente de trabajo favorable

15. Ingenieros junior formandose en carreras de postgrado en dreas especificas de interés,
de la carrera |

16. Intercambio de alumnos con otras carreras del pafs y del exterior

17. Proyectos de investigacidén conforme a las lineas establecidas como prioritarias en el .
Plan de Investigacién |

18. Carrera de especializacién especifica relacionada con la carrera

19. Buen acceso al uso de herramientas informaticas modernas

20. Buena relacion con carreras del mismo tipo a nivel pafs y exterior

21. Capacidad técnica para la realizacidn de servicios en distintas areas.

22. Posicion geografica estratégica en el marco del MERCOSUR

5.2 Debilidades ~ *
Se consideran debilidades aquellos factores internos propios de la carrera que ﬁuede‘n
dificultar el cumplimiento de sus objetivos. !
1. Barreras y resistencias al cambio : ) .',,
2. Insuficiente identidad corporativa entre sus integrantes |

(O8]

Dispar compromiso de los docentes con la carrera

=

Carrera de relativa reciente creacion (posee poca historia)

Necesidad de incorporacion de equipamiento y software especifico constante
Escasa coordinacion académica entre docentes de la carrera de baja dedicacion.
Escasa capacitacion en cuestiones didacticas y pedagdgicas, de docentes jdvenes.

Respuesta lenta a las demandas del medio

X =R oW
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10.

11

16.
17.
18.

19,
20.

21

272.
23.
24,

. Alta carga docente y exceso de actividades administrativas

. Falta de una maestria especifica de la carrera

Facultad ¢o Ingenieria
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Insuficientes datos respecto de disponibilidad de Evaluadores Externos para
acreditacién de Proyectos de Investigacion especificos.
Falta de disponibilidad horaria para atender una demanda del medio creciente y

diversa.

. Insuficiente vinculacidén con el medio, lo que lleva a un escaso conocimiento de los

requerimientos

. Escaso recurso humano capacitade con tiempo disponible para la implementacién de

diferentes tépicos del Plan Estratégico

. La carrera aun posee pocos docentes con formacion de grado en Ingenieria Industrial

Falta de marketing de la carrera
Insuficiente benchmarking especifico con carreras similares

Necesidad de mejorar el sistema de control continuo de la calidad del desempefio

docente
]
Poca vinculacion formal de la carrera de grado con las de postgrado

Plan de estudios vigente, con algunos inconvenientes, no actualizado (1999) -

Falta de una base de datos completa de los recursos humanos afectados a la carrera
Desconocimiento de nuestro real grado de valor en la sociedad

Pocos alumnos incorporados a los proyectos de investigacién

5.3 Oportunidades

Son los factores externos a la carrera que pueden favorecer la consecucion de sus

objetivos. Estos factores no son controlables desde la carrera.

1.

(o]

()

Gratuidad de la enseflanza para los alumnos

Imagen y prestigio de la educacién publica

Imagen y prestipio institucional adquirido como cops€cyengia/de una acreditacion

tavorable \

ing. SE% O EDGARDD KATOGU!
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10.
11,
12.

17.
18.
19.
20.

21

22.

24,

. Posibilidad de acﬂ&zaeiones docentes
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]

Imagen y prestigio de la Facultad y de la Universidad en general

Apoyo econdmico al alumno mediante sistema de becas de la Universidad y de la
Facultad '
Apoyo economico al alumno mediante becas externas (Ej.: Becas Bicentenario)
Convocatoria acreditacion internacional para la carrera (Sistema ARCU-SUR /
MERCOSUR)

Ciclo basico comun con las demas carreras de Ingenieria

Unica carrera de su tipo en la regién

Demanda creciente de capacitacidn por parte de las empresas, v de la sociedad
Demanda creciente de servicios (cursos, asesorias, servicios a terceros) |
Existencia de carreras de posgrado en la Facultad de Ingenieria relacionadas con la

carrera

. Economia regional en reactivacion (produccion industrial)
. Demanda de egresados por parte de la industria regional
. Incipiente acercamiento Universidad-Empresa-Estado

. Existencia de un importante abanico de ofertas de cursos de capacitacion y carreras de

posgrado en el pafs y en el exterior

Existencia de Programas de Promocién a Empresas (Ej: FONTAR, SEPyME, etc.)
Existencia de Programas de apoyo a la Extensidn Universitaria (Ej.: PROFAE)
Nuevas formas y modalidades de educacion (a distancia, b-learning, asociacion, ete:)
Participacién activa en actividades comunes con otras carreras de Ing. Industrial a
nivel nacional e internacional

Existencia de instituciones nacionales o internacionales (IRAM, INTI, Agencias de

Desarrollo, SEBRAE; Asociaciones Empresarias de la region, etc.)

Posibilidad de otorgar mayor valor a la carrera

~3

Ser considerados r fe

\

i
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Carrera con egresados que pueden aportar otra vision a la misma
Economia nacional en crecimiento. Creciente demanda de profesionales.
Posibilidad de incrementar los ingresos por recursos propios.

Participacion en distintos programas de financiamiento (PROMEI 1, PROMEI 2,
PICTO, etc.). ’

5.4 Amenazas

é;., Se

entiende por amenazas aquellos factores externos a la carrera (por lo tanto, no

controlables) que pueden dificultar la consecucion de sus objetivos.

1.

Cad

Al

10.

11.

12.

Presupuesto asignado para Educacion por el Estado Nacional acotado, lo que se
traduce en escasez de recursos econdmicos para la carrera, y en la necesidad de

generar u obtener recursos adicionales.

Periddicas crisis economicas, a nivel nacional y/o internacional

Universidad periférica, lo que acarrea desventajas considerables

Escasa valoracion del profesional en las PyMEs y MiPyMEs

Posible competencia de instituciones privadas de educacidn superior (presencial y/o a
distancia)

Existencia de otras carreras, instituciones, etc. que compiten activamente por dar
respuestas al entorno

Insuficiente formacion previa del alumno ingresante

Situacién econdmica precaria de los alumnos

Insuficientes condiciones para investigacion

Escaso interés de las empresas debido a la inercia en la respuesta a las demandas
externas

Procesos de acreditacion periddicos

Exigencias de creciente formacién de posgrado para los

DECAND
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13. Escaso reconocimiento institucional a la formacién de posgrado

14. Cambios continuos en los paradigmas y metodologias en la educacién

15. Creciente oferta de postgrados (privados y piblicos, nacionales e internacionales)

16. Escaso reconocimiento econdémico a egresados o pasantes en el medio empresarial

(insuficiente valoracion del profesional)

17. Las carreras de Ingenieria Industrial que se desarrollan en los territorios centrales del

pais

18. No ser considerados referentes en la region

6 ELABORACION DE ESTRATEGIAS

A vpartir de las debilidades, amenazas, fortalezas y debilidades detectadas, se han

confeccionado las “estrategias”, entendidas aqui como planes encaminados hacia la consecucion

de los objetivos para asegurar el cumplimiento de la mision.

Las estrategias inicialmente elaboradas se presentan a continuacion.

6.1 Estrategias FO .
Se obtienen cotejando FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES. Se busca usar. las A

fortalezas para aprovechar las oportunidades:

1.

o

|O%]

Impulsar la participacion de los docentes del Departamento en la acreditacién
internacional de la carrera, Sistema ARCU-SUR

Desarrollar actividades de transferencia de conocimientos hacia empresas e
instituciones del medio

Establecer un sistema que permita conocer los servicios demandados por el medio

Promocionar la carrera utilizando la imagen de la carrera (acredltamon) y el prestigio

de la universidad publica y gratuita

ing. SERG! RDO XKATOGU
presidante G j0 Directivo
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5. Aprovechar el prestigio que imprime el haber acreditado por el méximo de tiempo
para promover, consolidar, mejorar los mecanismos de comunicacién y desarrollar la
imagen institucional de la carrera

6. Potenciar la capacitacidn de los recursos humanos

7. Incrementar los acuerdos con las facultades con las que se tiene vinculacion actual y
con otras nuevas (nacionales e internacif)nales)

8. Constituirnos en un Centro de Referencia, potenciando las Fortalezas

9. Generacién de valor de la Carrera a través de actividades estratégicas que utilicen las
fortalezas

6.2 Estrategias FA

Emergen de contrastar FORTALEZAS Y AMENAZAS. Se persigue como objetivo usar

las fortalezas para evitar las amenazas:

[N

(%)

L

Promover acciones para la captacion de recursos propios

Gestionar mayores recursos que ayuden a fortalecer el desarrollo de la carrera
Desarrollar acciones para disminuir la inercia en la respuesta a las demandas internas
y externas

Actuar proactivamente con respecto a la amenaza de las instituciones educativas
privadas y de las Universidades Centrales del pais

Impulsar la investigacion en la carrera, gestionar los mecanismos y recursos para que
exista mayor nivel de investigacién en la carrera (especialmente del tipo I+D+i);
promover estructuras de apoyo a la investigacién, impulsar la participacion de la
carrera en programas v redes de investigacion regional, nacional e internacional
Afianzar mecanismos y metodologias para facilitar la adaptacién, permanencia y

progreso de los alumnos en la carrera

ing. SERGIRE RDO KATOGU
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6.3 Estrategias DO
Resultan de cotejar DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES. Se busca vencer las

debilidades aprovechando las oportunidades:

L

A

Organizar actividades para favorecer la motivacion del plantel docente

Establecer estrategias de capacitacion orientadas a superar las barreras existentes (ej:
cursos de motivacidn)

Identificar nuevas areas de investigacién y consolidar las prioritarias

Desarrollar acciones que permitan generar y utilizar recursos genuinos

Reinvertir en equipamiento los recursos generados para satisfacer la demanda
creciente

Promover acciones que favorezcan el conocimiento, acercamiento y colaboracién
mutua con el medio

Reconocer oportunidades de mejora a través del uso de métodos de benchmafking y

otras herramientas de uso actual

6.4 Estrategias DA ‘

Se obtienen de cotejar DEBILIDADES Y AMENAZAS. Su objetivo es reducir a un

‘r minimo las primeras, para evitar las segundas;

l.

o

L3

Desarrollar medidas tendientes a superar la falta de capacitacion en cuestiones
diddcticas y pedagdgicas

Aumentar la vinculacion y conocimiento de los requerimientos externos, propiciando
la valorizacién de la carrera por parte del medio, utilizando el prestigio que la
acreditacién le ha conferido a la carrera '

Generar el marco adecuado para la realizacién de investigacionegrpropias y/o en

asociacion conpempresas € instituciones.

ARDO KATOGUI
Presidente sejo Directivo
Faduitad de ingereria
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4. Desarrollar un sistema que contemple la actividad docente en forma integral
5. Desarrollar acciones orientadas a la captacién de recursos Utiles para la carrera
. . ; . -
6. Desarrollar acciones tendientes a alcanzar los esténdares nacionales e internacionales
7. Constituir la carrera en un "Centro de Referencia” disminuyendo o eliminado las

debilidades (disminuir las dificultades de ser periférica)

Las estrategias planteadas se han reelaborado, clasificado y agrupado en funcién de los

objetivos expuestos, y se presentan en el siguiente cuadro:

ing. Sk ARDO KATOGUL
Presidente ejo Directivo
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CUADRO 1 ~ Objetivos y Estrategias elaboradas para la carrera de Ingenieria Industrial

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1) Posicionar estratégicamente a la
carrera y desarrollar su potencialidad

1.1) Establecer las estructuras que sean necesarias para consolidar fa carrera

1.2) Gestionar la captacion de recursos utiles para la carrera.

1.3) Desarrolar acciones tendientes a mantener la carrera conforme a estandares nacionales e internacionales.
1.4} Vincular a la carrera con otras carreras similares, nacionales e internacionales

1.5) Desarrollar Carreras de Postgrado vinculados con la carrera

2) Formar profesionales con
capacidad cientifica y tecnoldgica,
con una perspectiva ética y social de
la problematica de la region y el pais

2.1) Formar profesionales con capacidad para considerar factores técnicos, sociales, de gestién, econdmicos y
ambientales en el analisis y solucion de problemas.

2.2) Desarrollar en el alumno actitudes de liderazgo, creatividad, responsabilidad y trabajo en equipo.

3) Promover una mejora continua de
la calidad de ensefianza en la carrera

3.1) Establecer un plan de la calidad educativa para fa mejora continua.

4} Promover proyectos de
investigacion, atendiendo a las
demandas y necesidades del medio

4.1) ldentificar nuevas areas de investigacion y consolidar las prioritarias.

4.2) Encauzar las actividades de investigacion en temas relativos a la carrera.

§

5) Afianzar la extension, atendiendo a
las demandas y necesidades del
medio

5.1) Promocionar la carrera utilizando la imagen de la misma y el prestigio de la universidad publica.

5.2) Propiciar la participacion de la carrera en actividades de extension relacionadas con la produccion y los servicios.

6) Desarrollar la vinculacion
atendiendo a las demandas y
necesidades del medio

6.1) Promover acciones que favorezcan el conocimiento, acercamiento y colaboracién mutua con el medio,

7) Promover el desarrollo personal
continuo de los recursos fiymanos

ey

.
7.1) Potenciar la capacitacion de los recursos humanos para asegurar la integralidad pa t{) de la mision.

7.2) Organizar actividades para fomentar la motivacion de los recursos humanos.

ing. SERGIO L@rosuu
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7 ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES

En esta fase, se determinaron las acciones que permitirdn concretar cada una de las estrategias definidas. Se han establecido las acciones que se considera fundamentales,
y sobre todo, posibles de Hevarlas a la practica. Se observard un grado de generalidad inevitable, incluso la superposicién parcial, fruto del andlisis de una realidad entramada y
compleja, propia de la actividad. Se definieron los recursos que se estiman necesarios para llevarlas adelante, la fecha prevista para su inicio, finalizacion y los indicadores de
avance, que permitiran el seguimiento y control del Plan Estratégico. Para facilitar la interpretacién, la informacién se presenta a continuacién, en forma de cuadro-resumen.

OBJETIVO: 1. POSICIONAR ESTRATEGICAMENTE A LA CARRERA Y DESARROLLAR SU POTENCIALIDAD

Estrategias Recursos Recursos Recursos Cronograma Indicadores de
Acciones Fisicos Financieros Humanos Avance
; R sy . . Direccién de ; -esidad
Realizar estudio, propuesta y gestion de recursos tendientes a optimizar |a - ooy | Camers, Diectores informe de necesidates de
estructura y composicién actual de los Recursos Humanos (cargos docentes Existentes en fa FI (’Z‘r’;:ffi;f;%?,oé de departamento, | 2010 | 011 Gestion reatisada
faltantes, ayudantes alumnos, personal de apoyo administrativo) ffa‘;fif‘cz
: ; R i i Todos los Jornada de revision
Realizar jornadas periddicas de revision del Plan Estratégico. Existentes en la F1 | Existentes en la F1 | integrantes de la 2011 Cont rs’zaiizada
Carrera. :
Crear una base de datos que incluya la informacién relevante sobre recursos ) \ Direccion de _
humanos existentes de la Carrera (docencia , investigacion, transferencia, Bristentes en fa FL | DS 0 8 T Carrera, 010 | 2011 | Base de datos elaborada.
1.1) Establecer las extensidn y gestidn) Becariofs.
estructuras que sean o ; .
necesari aqs para Definir diferentes responsables de equipos operativos gue lleven adelante
. : diferentes acciones de revision y/o seguimiento del presente Plan (Revisién de Diceccion d
consolidar la carrera - : P L :t : O . ireccion de Responsatilidades asignadas
Plan de Estudio, Seguimiento del Plan Estratégico, Gestion de calidad, Extension, | Existentesenla FI | Existentes en la FI | carrera, Direccion 2010 2011 y en funciones
Investigacion, Promocién, Formacion de RRHH, Vinculacidn, Coordinacion de de Dpto., Docentes
Asignaturas, elc.)
Desarrollar acciones para identificar, procesar y evaluar informacion relevante del Eistent - Dirﬂ«‘li)f?" de o, o
. . . .. f s — xistentes en la FI, carrera, Direccion nformes de relevamientos
medio para la carrera (Demapdgas de empresas, imagen, opinién de egresados, Bustentesenla FI | =0 T eeariofs | de Dpto., Docentes, | 2010 Cont. enlizains
demandas de instituciones plblicas, etc.) Becarios
.. o . . Existentes en la FI, Direccion de péging elaborada, en
Elaborar una pagina Web (o similar) propia de la Carrera y mantener actualizada | Bxistentes en la FI Pago de Carrera, Docente 2010 Cont | ¢ cionamiento y actualizada
profesional Responsable
ionar, en form nte, r Vi ” £ Direccién de Solicitudes realizad
| 2) Gestionar la Gestionar, en fo a permanente, recursos que coadyuven a fortalecer el Existentes on a F zxnstenfes en i FL | e ecentes 2010 Coy olicitudes realizadas
: iy desarrollo de la Carrera aportes externos Responsables 7 Recursos obtenidos.
caplacion 54
recursos Gtiles Establecer corjtactqs con organiysmosﬁ y/o empresas que puedan ﬁqanciar £ israntes en i £l Direccion de / / Ermpresas contactadas.
para la Carrera oyectos de investigaddn, equipamiento y otras actividades relacionadas con la Existentes enla 1 | =~ "~ | Carrera. Docentes, 10, 7Y Aot
aportes externos ) ecursos comprometidos.,
cponsables P
rera responsables /. a R
e

win, SERGE
Prasidanie
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“ ) bar i e §id5 ‘@ esld i s (Cone inisteri Direccion de . o R i
1.3) Dc@r rollar Egeca ar y difundir mformkamon sohre estandares existentes (Coneau, Ministerio Existentes en fa F1 | Bxistentes en fa FI | Carrers, Secretarfa 2010 cont. Estanda:ja ds_fund.?os entre
acciones Educacion, ARCU-SUR, etc.) Académica. personal.
tendientes a
Direccidn de
mantener la Participar en convocatorias voluntarias de acreditacion, nacionales e C
- . N S5ec. e
. X R ! Existentes en la FI | Existentes en la FI arrera, - 2010 Cont. Acreditaciones alcanzadas
Carrera conforme a |internacionales a los que se pueda acceder, Académica,
los estandares Docentes
nacionales e i~ . . — . ; ] .
‘ - ’ X . o ors R alizadas.
internacionales Realizar el analisis de nuevos estandares que surjan v desarrollar acciones para Existentes on 1a I | Existentes an 1a 1 | Direcson de Carrera [0 | euniones realzacias
alcanzarlos y docentes. Acciones desarroiladas
Participar de actividades conjuntas que se organicen con otras carreras de Ing. Actividades desarralladas,
Industrial a nivel nacional e internacional (Ej: Asociacion de Carreras de Ing. Existentes en la FI | Existentes en la FI | Direccidn de Carrera | 2010 Cont. participacion activa en
Industrial) actividades conjuntas
P enlar s 1a | Elaborar una base de datos de otras carreras, nacionales e internacionales Direccion de
1.4) Vincular a la d ; fuad - ticad tos de i o d Existent \a F1 | Eistentes enla F1, | Carrera, Direccién 2010 2012 Base de datos elatorad
carrera con otras ( Ocerl es, eva U? pres, investgadaores, proyectos de investigadion, programas de xistentes en la P50 becariofs de Dpto. Docentes ase de datos elaborada
carreras estudio, caracteristicas, etc.) Responsables
nS”T“ } aieg’ Detectar eventos nacionales e internacionales relativos a la tematica de Ing. - Diff-’ccgﬂ de Eentos reund
acionates e : g ol . 7 ¥ N N .. S - Qrrera, ireccion venlos relevados,
A Industrial para fomentar la participacidn en los mismos (Ej: COINI, EPIO, Bxistentes enla FL | Existentes enla FL | fl0 00 oo res 2010 Cont. Participacion en Eventos
internacionales OPTIMA, elc.) N o
+ . esponsables
. - . . ., i ’ Direccién de -
Organizar actividades conjuntas de vinculacién (alumnos y docentes) inter- , Edgtentes en fa FL, | ento, Actividades
R | . . " ) Lo .. Existentes en la FI Programas Docentes 2010 Cont, Interinstitucionales
institucionales, con carreras de otras universidades (Ej: FAI-UNCAus) especiales : organizadas
Responsables
1.5) besarrollar | Afianzar el desarrollo de las carreras de especializacion actualmente vigentes, que | .. Ex‘“i‘;ﬁé;gf F, (ar?;’f;“mefgén 010 | cont Actividades especificas
C;éff;iidie tienen vinculacion con la carrera. Especialistas " de Postgrado. i i desarroliadas
5T &
vinculados con la r ala creacit £ Srbir - Existentes en la FI, Direccidn de
incula s a Propeﬁnd’?' a!a creacion de una maestria, a partir de las carreras de Existentes er la Fl Contratos carrers. Direccidn 2011 2013 Proyecto Eies?r;ollacoy
carrera espeualnzaaon VIQEI’]'CES‘ Especialistas de Postgrado. presentado
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OBJETIVO: 2. FORMAR PROFESIONALES CON CAPACIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, CON UNA PERSPECTIVA ETICA Y SOCIAL DE LA PROBLEMATICA DE

LA REGION Y El. PAIS
Estrategias Recursos Recursos Recursos Cronograma Indicadores de
Acciones Fisicos Financieros Humanos Avance
2.1) Formar Fortalecer el desarrolio de trabajos integradores considerando aspectos técnicos, Diraccién de Trabajos Précticos
profesionales con | sodiales, de gestidn, econdmicos y ambientales Existentes en 1 FI | ExistentesenlaFl | Carcera, docentes, | 2010 | Cont. (cg’jgg;jg;;g?gge"f&
capacidad para alumnos. ’ mencionadi:sj.peﬂ ’
considerar -
factores técnicos Trabajos Practicos
<~ Y e N - : £ g e el P : . : . " g . elaborados anualmente
sociales, de Orientar los trabajos practicos de las asignaturas hacia situaciones reales Existentes en Ja FI | Existentes enla FI | Docentes, alumnos. | 2010 Cont. | onsiderando fos aspectos
gestion, mencionados).
econdmicos y
ambientales en el . . . . o Docentes de
analisis y Fomentar la busqueda de material bibliografico alternativo y en otros idiomas Bristentes en I3 L | Fxistontes on ta £y | 250natura: Idioma | o0 o Cont Listado de material
solucién de (COI’I egpeciaj enfasis en ]ng]eg) y docenteiq en ) aiternativo dispenible
general.
problemas
2.2) Desarrollar o . . ) ) Direccion de Actividades de gestid
on ol alumno Promover la realizacion de trabajos practicos con estudiantes de diferentes Existentes en ta 11 | Existentes en la 71 | C2erd, Divecdién | o0 | o fcthidades de gestion
i ' > ’ de Dpto. . e
act itudes de carreras dtocg:gtes}’ NO de trabajos Realizatos
liderazgo, - -
creatividad, Fomentar el desarrollo de estrategias docentes que generen la actitud de o
~ ilidad aprendizaje permanente, indagacién, andlisis critico y profandizacion de Existentes enfa F1 | Existentes en la T | DFeCcion deDpfo. | ogpn 1 g 1 de actividades
respor}sabJ,leao 4 pre A e P 4 9 4 Y P - - Dacentes, alumnos. - = implementadas anualmente.
trabajo en equipo | contenidos .
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OBJETIVO: 3. PROMOVER UNA MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD DE ENSENANZA EN LA CARRERA
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. Recursos Recursos Recursos " Indicadores de
Estrategias . ; . . Cronograma
g Acciones Fisicos Financieros Humanos 9 Avance
Direccign de Conformacion del equipo,
Conformar un Equipo Responsable de la mejora continua Existentes en la F1 | Existentes en la FI Ca;ﬁ;(»}fgj::es 2010 2011 con misiones y funciones,
) } Direccidn de
Definir y establecer una politica de Calidad Educativa para la Carrera Existentes en fa F1 Existentes en FI Carrera, Docentes 2010 2011 Politica de Calidad definida
Responsables
e . - [ . . P . H . Documento de procesos
Identuﬂcar los procesos relevantes prop|?§ de la formacidn educativa y definir las Evistentes en ta FI Existontes en Fi Equipo ; 011 2012 clevantes y acciones para
acciones necesarias para mantenerlos bajo control Responsable. <u control.
_ ) ) . C?“;E'g%?ﬁ?i:;sz D-:x;urr}eﬂtos bianuales de
Mantener un Plan de Estudios actualizado Existentes en la F1 | Existentes enla FL o Acad 2010 Cont. revision de los planes de
Direccidn de Dpto. estudio.
3.1) Establecer un .
plan de la calidad | Desarrollar acciones para coordinar la actividad docente, horizontal y CaD"eccgn s Acciones de coordinacio
. <l ; . N - rerg, LIrecaon Loones de coordinadion
educativa para la verticalmente - Existentes enlp FI | Existentes enfa FI Dpto. Secretaria 2010 Cont. realizadas,
mejora continua Académica.
. . L N . o - v . Equipo Informes de Benchmarking
Realizar estudios comparativos (benchmarking con otras carreras similares) Existentesenla FL | Existentes en la Fl Responsable. 2011 Cont, reatizados
Establecer un mecanismo de consuitas del grado de satisfaccion de clientes - y . Equipe . Mecanismo de consulta
nidos . Existentes en la FI | Existentes enla F1 Responsable. 2011 2012 establecido.
efinidos por IRAM 30000 y
A H ' Y W : . . Mecanismo para deteccion
Iﬂwp!emervﬁar FTICCC—!meT)OS para la dqtecuon de ppo:tumdades de mejora (QJ. Existentes en la FI Existentes en ia FI RESEQL::E:DIE 2011 Cont. de no conformidades
buzon de inquietudes y /o sugerencias, encuestas, etc.) pol . establecido e implementado
Direccidn de Acciones preventivas y
Implementar acciones preventivas y correctivas Existentes ne la F1 | Existentes en la FI Cpazref,;gh :1;;@0 2011 Cont. | orrectivas implementadas.
Establecer auditorias para monitorear el Plan de Calidad establecido Existentes en la FI | Existentesen la Fi /f io 2012 Cont. Auditorias establecidas.
Fiésponsable.

ing, SER&!O

Presidente
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RESOLUCION CD.N} 19 ~10Q .-

OBJETIVO: 4. PROMOVER PROYECTOS DE INVESTIGACION, ATENDIENDO A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DEL MEDIO

T Recursos ' Recursos Recursos Indicadores de
Estrategias . AR " . Cronograma
glas Acciones Fisicos Financieros Humanos g Avance
Revisar periédicamente las lineas prioritarias de investigacion establecidas, ) , .
: - . . . Direccion de Lineas de investigacion
considerando las demandas internas y externas y los recursos (humanos, Exstentes enfa FI | Bdstentesenfa FX | . " 2 2010 Cont. prioritarias definidas
4.1) Identificar | técnicos, econdmicos) disponibles. '
nuevas Areas de
: P i A . A . 94 . . Direccién de Revision realizada
investigacién - : : 5 ¥
9 Y Revisar periddicamente el Plan de Investigacién de la Carrera Bustentes enfa I | ExstentesentaFL | o B o tes, | 20t Cont, actualizacion ejecutada
consolidar las
prioritarias I
P : N . < N Existentes en la F1, Car?ggcc§?£;én Proyectos de Investigacion
Fomentar y priorizar proyectos de investigacion de tipo [+D-i Existentes en [a FI F!E‘:;Ira;alon Dpto. Sec. 2011 Cont. qenerados y en ejecucion
Investigacidn
F ) T id 3 y H : e Direccidn de Cantidad de proyectos con
OImEfrltaZjla partl?lp(a:cxon _de alumnos y graduados en proyectos de investigacion Existentes enfa FI | Existentes enla FI Carrera, docentes 2011 Cont. | participacidn de alumnos y/o
relacionados con 1a Larrera investigadores. egresados.
ot i 4 - . . Direccidn de
asign i :
1.2} Encauzar las Qestlonay una asignacion de recursos adecuada para el desarrolio de proyectos Existentes en fa 1 | DXStentes ena FL, Carrorn, 2011 Cont. Gestionss realizadas.
de investigacion Recursps externos adores
actividades de Investigadores
investigacidn en i 4 o feacid Direccién de -
Femas celAtivos Avalar la asignacion de recursos para 1qs proyectos que posean publicacion o Existentes en la FI | Existentes enfa FI | Camers, Orvector 011 cont. e publicaciones /
* presentaciones en congreses o seminarios mictrali presentaciones realizadas.
1a Carrera Administrativa
v Direccién de
P i i i H iscipli i i i Carrera, Docentes . r
Promover ei_ des|arrol[o de investigaciones interdisciplinarias, multisectoriales e Existentes an la FL | Existentes en fa 1 investigadores, 2011 Cont. Acoonei ﬁjazromoaon
interinstitucionales 1nstituciones/Empre realizadas.
G5,
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RESOLUCION C.D.N°¢ 1 g . { (s
L o L4 =S 2
OBJETIVO: 5. AFIANZAR LA EXTENSION, ATENDIENDO A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DEL MEDIO
. Recursos Recursos Recursos : Indicadores de
s . .- i . Cronograma
Estrategia Acciones Fisicos Financieros Humanos 9 Avance
Direccién Dpto.,
- : i Taf ) . L . . Secretaria de . "
&laboraf material de promaocion e informacion para gestionar actividades de Existentes en fa FI Exnstengtz;ﬁ :jn 1a FI, Extoncin, 2011 2013 Malerlg:a%i rparggloaon
extension s Docentes
. Responsables
5.1) Promocionar la
Carrera utilizando i i i i . i Uireccidn de
1a imagen de la Gestionar ciclo de charlas, conferencias y otras actividades relacionadas con la Existentes en la F1 Existentes en la FI Carrera, Docentes 2011 Cont. Gestiones realizadas.
mag = Carrera Responsables
misma y el a
I o , Direccion de L N
prestigio de & | cqnietar actualizar y publicar informacion existente sobre la Carrera Exstentes enla FI | Existentes en la FI | Carrera, Docentes | 2011 | Cont. Revision y actualizacion
universidad piblica Responsables realizadas
Realizar acciones planificadas sistematicamente, gue impliquen promocionar la Existent s FL Direccion de Cantidad d i
. . el s . - istenies enja rl antila € promociones
carrera, en las escuelas del nivel medio de la mayor parte de la zona geografica | Existentes enfa FI | 5l o e o Ca&rir%'ioaéfrnses 2011 | Cont. realizadas por 2o
posible y de influencia de la carrera e s
5.2) Propiciar la
participacidn de la
Carrera efi Dirercién de -
P it e B . i Carrera. Docentes ”
actividades de Impulsar 1_23 participacion de integrantes de la Carrera en actividades y proyectos Existentes en fa FI | Existentes e fa F1 Responsables. 2011 Cont. Proyectos de Extension
extension de extension relacionados con la produccion y los servicios Secretaria de generados
relacionadas con la Extensién
produccidén y los ¢ .
5ervicios R
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OBJETIVO: 6. DESARROLLAR LA VINCULACION ATENDIENDO A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DEL MEDIO

. ‘ Recursos Recursos Recursos Indicadores de
Estrategias . . . . Cronograma
°9 Acciones Fisicos Financieros Humanos 9 Avance
€.1) Promover i iendan a i i ; ; i : S Direccién de Dpto.
et e Impulsar acciones que pendan a identificar necesidades del medio productivo vy | Existentes en fa 1 Exnstegéz; en la F, Docentes 001 Cont. Acciones realizadas
A S de prestacion de servicios relacionadas con la carrera Pago becarios Responsables
favorezcan el
conocimiento .
4 Existentes en fa FIL S -
. . . . . " . s . i e e g Direccién de NP de actividades de
chrfi)mj‘.é’zitou{ ) ?rgirfwlzar qctnvudades de vinculacion con el medio (asesoramiento, capacitacion, Existentes en la FL ??}T?f;; &c;rﬁntzsm Carrera, Diteccion 2011 Cont. vinculadion organizadas,
co Vi(;zlajil:led?o v ransferencia, etc.) nes de Dpto. Docentes. Actividades realizadas.
OBJETIVO: 7. PROMOVER EL DESARROLLO PERSONAL CONTINUO DE LOS RECURSOS HUMANOS
. Recursos Recursos Recursos Indicadores de
Estrategias . . o Cronograma
‘9 Acciones Fisicos Financieros Humanos 9 Avance
. ] . Gestionar la capaditacién_ docente en temas relacionados a: Curriculo, docencia, Contratacién de ]
/.1y Potenclar la | ggactics teorias de la ensefianza, nuevas metodoiogias de ensefianza- Existentes en la I especialistas Ie“:g;fgs\’ 010 | 2015 | SMSOS 'i:“‘ai?;;gs‘j“e”m
capacitacidn de los aprendizaje, ctc externos ) e :
recursos humanos ! :
para asegurar la . . i L . ) o ) Autoridades y Listado de prioridades
integralidad para Actualizar prioridades de formacion de los recursos humanos de la Carrera Existentes en la FI | Existentes en [a FI Docg\rtr&;sr fe la 2010 Cont. P
el cumplimiento de - e p— d
: i N I A < < oS en ac i WECCIOn 8 .
la mision Promoygr {a partic pacion ’de 1@;; recursos pum;.m e@chv:dades para la Existentes en s FI | Existentes en fa FI | Carrera y Director | 2010 Cont. Cannd??cqe d‘txentes
formacion integral (investigacion, extension, vinculacion, etc.) de Departamento patticipantes.
Desarroliar actividades tendientes a }algenﬁe'racién de conciencia de la pertinencia Direccién de Cantidad de actividades
e importancia de sus tareas y su contribucion al logro de los objetivos de la Existentes en fa F1 | Existentes enla FI | Carrera y Director | 2010 Cont. desarrolladias y docentes
7.2) Organizar Carrera de Departamento, involucrados.
actividades para —
fomentar la ., . . Director de Carrera.
. . Realizar una jornada anual de analisis integral de la Carrera Existentes en la F1 | Existentesenla F1 | Todos los docentes | 2010 Cont. Jornadas realizadas.
motivacidén de los de la Carrera. —=
recurscs humanos - - - e B
Propiciar el r imi e las necesidad il ) iréccidn de //
ngla ? GCOHO(;I ?Dto de las necesidades Y pOSlb lidades personales Existentes en la FI | Existentes en la FI | Cargera y Director 010 Cont. Datos relevados
i medlﬁpte a comunicacion de persona a persona (PAP) d DeparTaM
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